AMURRIO A AMURRIO

PLAN DE EMPLEO Y DESARROLLO
LOCAL DE AMURRIO

DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO Y DE
EMPLEO DE AMURRIO

Diciembre 2025

Eikert Ide




INDICE

Metodologia para abordar un diagnéstico “propio” 3
Amurrio y su entorno: Caracteristicas territoriales de Amurrio 4
Dempgrafia y Capital Humano: transformaciones demograficas y retos 6
asociados

Formacién y competencias: caracterizacion del nivel formativo en la ciudad 14
Parque empresarial y tejido productivo 27
Mercado laboral: analisis de indicadores clave 34
Colectivos vulnerables en Amurrio 52
Las empresas locales y su posicionamiento en el mercado laboral del 58
municipio

Retos de las 3 transiciones 63
Areas de Impulso y Barreras 66
Lineas de trabajo y propuestas de accion 71
Anexos 73




1. Metodologia para abordar un diagnostico “propio”

a) Datos estadisticas
Fuentes secundarias: Lanbide, DIRAE, Eustat, PRA, CMT, Padrones municipales...

b) Informes, estudios y planes estratégicos locales”

c) Entrevistas a profundidad
12 Agentes institucionales, centros formativos, entidades del tercer sector, etc.

Diagnéstico
socioeconéomico

y de emplgo de d) Cuestionario online dirigido al tejido empresarial
Amurrio 27 encuestas.

56 participantes

e) Grupos de contraste: mesas y grupos de trabajo con Agentes

“clave” de ciudad 17 personas participantes de 14 entidades y areas
diferentes.
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2. Amurrio Yy sU entorno: Caracteristicas territoriales de Amurrio

El diagndstico socioecondmico y de empleo de Amurrio debe partir de una comprension integral de su contexto territorial,
demografico y social, dado que el municipio presenta caracteristicas singulares derivadas de su localizacion estratégica en el valle
de Ayala, su condicién de uno de los principales nucleos urbanos de Aiaraldea y la diversidad econémica y generacional que lo define.
Estos factores interactian entre si, configurando las dinamicas laborales, productivas y sociales del territorio.

A continuacidn, se destacan algunos de los elementos mas relevantes que inciden en dichas dinamicas:

l Localizacion estratégica y relevancia
territorial de Amurrio

Amurrio se sitla en el corazén del valle de Ayala, dentro de la comarca
de Aiaraldea en Alava, en un enclave estratégico entre Vitoria-Gasteiz y
Bilbao. Esta posicion le otorga una doble condicién: por un lado, la de
municipio bien conectado con los principales ejes industriales y
logisticos del Pais Vasco; por otro, la de entorno natural y residencial que
combina calidad de vida y cercania a los grandes centros urbanos.

Ayala f Aiara

Zona Rural

La existencia de una red de transporte diversa conecta Amurrio con los
principales nucleos del eje Vitoria-Bilbao, facilitando la movilidad laboral
y comercial, sobre todo, en el caso de Bilbao. Esto permite que el
municipio actie como un punto intermedio entre las areas
metropolitanas y los espacios rurales del interior. Sin embargo, esta
posicion también plantea retos en materia de movilidad, ya que se
requiere un mayor numero de conexiones con Vitoria y una mayor
frecuencia de trenes hacia Bilbao. Del mismo modo, las conexiones entre
el centro del municipio y los poligonos industriales presentan cierta complejidad que precisan de transporte privado.

Urduna / Orduna




Con 10.364 habitantes’, Amurrio representa el 30,2 % de la
poblacidn total de Aiaraldea?, situandose como el segundo
municipio mas poblado de la comarca, después de
Laudio/Llodio. A nivel territorial, Amurrio se consolida como
el tercer municipio con mas poblacién de la provincia de
Alava. Su peso demografico y su posicién geografica
estratégica en el Aiaraldea le otorgan un papel central en la
articulacion territorial y socioeconomica de la comarca,
actuando como referente en la prestacién de servicios, la
generacién de empleo y la oferta educativa, cultural y
comercial.

Ademas, existen 9 juntas administrativas en Amurrio (Aloria,
Artomana, Baranbio, Delika, Larrinbe, Lekamafa, Lezama,
Saratxo y Tertanga). Son entidades locales menores con
autonomia para gestionar intereses rurales dentro del
municipio. Cada junta cuenta con su propia estructura,
compuesta por una alcaldia y representantes elegidos por
los vecinos/as, encargandose de montes, agua, caminos y
cultura, apoyadas econdmicamente y coordinadas por el
Ayuntamiento de Amurrio.

' Fuente: Padrén Municipal de Habitantes a fecha 31 de diciembre de 2024.
2 Fuente: Estadistica Municipal de Habitantes (EMH) a fecha 1 de enero del afio de referencia.
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% de distribucion de la poblacion de la comarca de Aiaraldea

52,4%

30,2%
8,4%

Laudio/Llodio Amurrio Ayala/Aiara

Poblacion Amurrio

10.364 hab.
@) )
N G

5.230 5.134
50,5% 49,5%

Fuente: Ayuntamiento de Amurrio, Padrén
municipal de habitantes, 31 de diciembre de 2024.

5,6% 3,4%
1  —
Artziniega Okondo

Poblacion Alava
335.146 hab.

Poblacion Aiaraldea
34.496 hab.

Fuente: Eustat. Estadistica Municipal de
Habitantes. 2024
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3. Demografia y Capital Humano: transformaciones
demograficas y retos asociados

B Evolucién de la poblacién: sostenido crecimiento en la ultima década

La poblaciéon de Amurrio se ha mantenido estable durante la ultima década, con un crecimiento muy moderado, a un ritmo medio de 0,1% durante
los ultimos 10 anos, pero que en el ultimo afo se ha incrementado logrando un porcentaje de crecimiento del 0,2%. A pesar de esta estabilidad,
el municipio sigue enfrentando retos de reemplazo demografico y laboral, derivados del envejecimiento de la poblacién y de la necesidad de
atraer y retener talento en general, y talento joven, en particular.

Evolucién de la poblacion de Amurrio. 2015-2024

10.419 10.413
10.393 10.394
10.371

10.307 10.309

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Eustat. Estadistica Municipal de Habitantes (EMH)
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B Envejecimiento poblacional, natalidad y crecimiento vegetativo:

La evolucion demografica de Amurrio durante la ultima
década revela una tendencia estructural hacia el
envejecimiento y la pérdida de dinamismo poblacional. El
crecimiento vegetativo ha sido negativo de manera
persistente, lo que significa que el municipio registra mas
defunciones que nacimientos de forma continuada. Este
fendmeno se ha acentuado en los ultimos afos, reflejando un
cambio profundo en la composicién por edades y en los
patrones familiares y reproductivos.

El indice de natalidad ha disminuido de manera constante,
pasando de 11,7 nacimientos por cada mil habitantes en 2015
a tan solo 5,8 en 2024. Esta reduccion, en linea con la
tendencia general de Euskadi, refleja el retraso en la edad de
maternidad, la disminucion del nimero de descendientes por
familia y la dificultad de conciliacion entre vida laboral y
familiar. Como resultado, la poblacion joven se reduce y el
relevo generacional se debilita, intensificando el proceso de
envejecimiento.

El aumento sostenido del indice de envejecimiento, que ha
pasado del 19,7 % al 24 % entre 2015 y 2024, evidencia un
desequilibrio generacional progresivo: la poblacion mayor de
65 anos crece mientras que la poblacion joven se reduce o
se desplaza hacia las capitales o a la comarca del Gran
Bilbao, con mayores oportunidades laborales o de vivienda.

Evolucién del crecimiento vegetativo de Amurrio. 2015-2024

28,0

e
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Fuente: Eustat. Estadistica de natalidad y de defunciones

Evolucion del indice de natalidad en Amurrio. 2015-2024
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% Evolucion de la tasa de envejecimiento en Amurrio. 2015-2024
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Fuente: Eustat. indice de envejecimiento: Poblacién de 65 y mas afios (%)
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B Convivencia intergeneracional:

Amurrio, como el conjunto de Euskadi, atraviesa una transformacion
demografica marcada por el envejecimiento de la poblacién y la
convivencia de multiples generaciones. En el municipio coexisten
hasta cinco generaciones—Generacion Silenciosa, Baby Boomers,
Generacion X, Millennials y Generacién Z— que configuran una
comunidad diversa en valores, habitos y expectativas. La edad media
del municipio se sitta en torno a los 45,4 afios?, reflejo de una poblacién
progresivamente envejecida, aunque también conviven cohortes
jovenes que aportan dinamismo social y laboral.

Esta realidad se refleja en distintos ambitos de la vida local: la
participacion social, el uso del espacio publico, el acceso al empleo o
la digitalizacion. Las diferencias generacionales también se
manifiestan en la forma de consumir, comunicarse y relacionarse, lo
que plantea el reto de mantener la cohesidon social y la transmisién
intergeneracional de conocimiento y valores.

En el marco del Plan de Empleo y Desarrollo Local, esta realidad
adquiere especial relevancia. La presencia simultanea de generaciones
con valores, trayectorias profesionales y competencias tecnoldgicas
diversas exige politicas adaptadas a cada etapa vital, capaces de
fomentar la transmisién intergeneracional de conocimiento, la
formacién continua y la colaboracion entre jévenes y personas con
mayor experiencia laboral.

3 Fuente: Eustat. Edad media de la poblacién de la C.A. de Euskadi por ambitos territoriales seguin sexo.
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Piramide 2015
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Piramide 2024
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B Diversidad cultural: Un colectivo migrante al alza que oxigena las tensiones demograficas

En la actualidad, la presencia de poblacién migrante de origen Pirdmide poblacién extranjera 2015 Piramide poblacién extraniera 2024

extranjero en Amurrio desempeiia un papel clave en el equilibrio
demografico del municipio, representando en torno al 11 % del

total de habitantes. A lo largo de la ultima década, la poblacion oo o004
de origen extranjero ha experimentado un crecimiento sostenido, 4o 45754
pasando de 798 personas en 2015 a 1.112 en 2024, lo que 3544 35-44
supone un incremento del 40 % y un aumento de su peso relativo 25-34 25-34
del 7,7 % al 10,7 %. 16 - 24 16 - 24

El crecimiento ha sido especialmente notable en el ultimo

quinquenio (2019-2024), periodo en el que el numero de . . . . . o
. . 3 , Evolucién de la poblacién migrante de origen extranjero en Amurrio y Evolucion del
personas extranjeras se incremento en mas de 200 personas, % de poblacion migrante sobre el total de poblacién de Amurrio. 2015-2024

consolidando una tendencia ascendente y estable.
10,7%

100%
Este fendémeno tiene un impacto positivo en el equilibrio 7% vew  T9% 6% B8% 0% 1% gt
poblacional y laboral de Amurrio. En un contexto de baja : : -

natalidad y envejecimiento progresivo —con un indice de
envejecimiento del 24 % en 2024—, la llegada de poblacion
migrante contribuye a rejuvenecer la estructura por edades,
mantener activa la fuerza de trabajo y dinamizar la vida
econdmica y social del municipio. La consolidacion de este
colectivo refuerza el caracter abierto, diverso y acogedor de
Amurrio, al tiempo que plantea el desafio de profundizar en las ——Extranjera  ==#==% Poblacion extranjera s/total

politicas locales de integracion, formacion y empleo.

o 1112
708 792 |789| |s14| (895 904 [932 947

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Eustat. Estadistica Municipal de Habitantes (EMH)




Comparativamente, el peso de la poblacién migrante sobre el
total de la poblaciéon en Amurrio es de 10,7%, situandose por
debajo de la media de la Comunidad Auténoma de Euskadi
(13,5%), de la provincia de Alava (15,7%) y de la capital, Vitoria-
Gasteiz (17,1%). Aunque esta lejos de los niveles mas altos de
estas areas, la tasa de Amurrio refleja una presencia significativa
de poblacion migrante en relacién con su tamafio. Esta cifra
indica que, aunque no es un foco de atraccion tan fuerte como
Vitoria-Gasteiz, Amurrio aun juega un papel importante dentro
del contexto territorial, destacandose frente a municipios
cercanos como Llodio, que tiene una tasa de 9,8%

El delta migratorio, que refleja la variacion neta anual de la
poblacién migrante entre 2015 y 2023 —es decir, la diferencia
entre inmigraciones y emigraciones— evidencia la naturaleza
dinamica y volatil de los flujos migratorios. Algunos afios, como
2018y 2022, muestran un saldo neto positivo elevado, indicando
periodos en los que la inmigracién supera claramente a la
emigracion, probablemente debido a mejores oportunidades
laborales o condiciones de vida mas favorables. En contraste,
anos como 2019 y 2021 presentan un equilibrio cercano entre
entradas y salidas, reflejando un ajuste temporal en los flujos
migratorios.
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Comparativa territorial del peso de la poblacion migrante sobre el total de la
poblacion en 2024

15,7% 17,1%
10,7% 98%
Alava Amurrio Laudio/Llodio Vitoria-Gazteiz

Fuente: Eustat. Estadistica Municipal de Habitantes (EMH)

Delta migratorio: variacién neta entre inmigracion y emigracién. 2015-2023

112 112 101
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e e e
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Fuente: Eustat. Estadistica Municipal de Habitantes (EMH)
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B Evolucion del proceso migratorio de Amurrio en la Gltima década:

Entre 2015y 2024, Amurrio ha experimentado un crecimiento sostenido de su poblacion de origen extranjero, que ha pasado de 798 a 1.112
personas, lo que supone un aumento de alrededor del 40 %. Mas alla del incremento global, los datos reflejan cambios significativos en la
composicion de los flujos migratorios y en el peso relativo de cada colectivo.

El crecimiento mas destacado corresponde a la poblacion latinoamericana, que se ha triplicado en la Ultima década (+180 %), pasando de 102 a
286 personas. Este grupo representa ya mas de una quinta parte de la poblacion extranjera residente en el municipio, consolidandose como uno
de los principales flujos migratorios.

La poblacion procedente de otras comunidades auténomas del Estado también ha aumentado de forma notable (+77 %), hasta alcanzar 310
personas en 2024, lo que refuerza el papel de Amurrio como destino atractivo no solo para la inmigracién internacional, sino también para la
movilidad interna.

Por el contrario, algunos grupos tradicionales han experimentado ligeros descensos. Es el caso de la poblacién del Magreb, que pese a una leve
reduccion (-1,4 %), sigue siendo uno de los colectivos con mayor peso numérico en el municipio. Mas marcadas son las caidas entre las
personas procedentes del resto de Europa (-46,4 %) y del resto de Africa (-54,5 %), lo que evidencia una transformacion en la estructura y los
origenes de la poblacion migrante.

En conjunto, los datos confirman un proceso de diversificacion creciente de la poblacion extranjera en Amurrio, con una pérdida de peso relativo
de los flujos tradicionales (Europa y Magreb) y un auge de los procedentes de Latinoamérica y Asia, lo que plantea nuevos retos y oportunidades
en materia de integracion, convivencia y planificacién de servicios publicos.

1112 Evolucion de los flujos migratorios por zona de procedencia (2015-2024)
798
77,1% 8,8% -46,4% -1,4% 180,4% 150,0%
201
39,3% -54,5% 02015
310 278 274 286 m 2024
175 147 160
69 102
| m > | Il s 16 0 xdevarace
'__ ————
Total Estatal Europa del Este Resto de Europa Magreb Resto de Africa Latinoamérica Asia y Oceania

Fuente: Eustat. Estadistica Municipal de Habitantes (EMH)
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Bl Caracterizacion del colectivo migrante presente en Amurrio:

En 2024, la poblacion de origen extranjero en Amurrio alcanza las 1.112 personas, lo que representa una comunidad diversa y en transformacion.
El colectivo migrante se compone principalmente de personas procedentes de otras zonas del Estado (28 %), del Magreb (25 %) y de América
Latina (22 %), que en conjunto concentran mas de siete de cada diez residentes de procedencia extranjera en el municipio.

El grupo magrebi mantiene una presencia histérica y consolidada, vinculada a procesos migratorios iniciados hace varias décadas y con un alto
grado de arraigo en el territorio. La poblacion latinoamericana, por su parte, se ha convertido en uno de los colectivos mas dinamicos y en
expansion, integrada en sectores como los cuidados, la hosteleria y el comercio.

También destacan los residentes procedentes de Europa del Este, que representan en torno al 14 % del total y mantienen una presencia estable,
mientras que otros origenes —como Asia, Oceania y el resto de América— muestran un crecimiento reciente aunque todavia con menor peso.
Los grupos procedentes del resto de Europa y de Africa tienen actualmente una representacion mas reducida.

La distribucion por sexo en los distintos colectivos migrantes muestra variaciones significativas, relacionadas con las caracteristicas de cada
flujo migratorio. Asi, el colectivo magrebi presenta una ligera mayoria masculina (55,5%), lo que se explica por una migracién histéricamente
centrada en la busqueda de empleo, especialmente en sectores como la construccion y la industria. En contraste, el colectivo latinoamericano
destaca por tener una mayoria femenina (56,2%), reflejando el auge de la migracién femenina, particularmente en sectores de cuidados,
hosteleria y comercio, donde las mujeres latinoamericanas han tenido una presencia cada vez mas relevante.

Distribucion de los flujos migratorios por zona de procedencia y sexo durante 2024

69,8%

9 58,4% %
55,5% 56,2% ° 47 8 52.2% 57,1%
44,5% 43,8% 41,6% =" 42,9%
30,2% mHombres
O Mujeres
Magreb Latinoamérica Europa del Este Asia y Oceania Resto de Europa Resto de Africa

Fuente: Eustat. Estadistica Municipal de Habitantes (EMH)
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En la actualidad, el colectivo migrante de Amurrio se caracteriza
por una notable diversidad de procedencias, con Peri como
principal pais de origen, seguido de Marruecos, Rumania y
Argelia. Estos cuatro colectivos concentran mas de dos tercios
de la poblacion extranjera y reflejan la convivencia entre
migraciones mas recientes y otras de larga trayectoria en el
municipio. La presencia de personas procedentes de Colombia,
Venezuela y Nicaragua también ha ido en aumento,
consolidando la expansion de los flujos latinoamericanos.

En cuanto a llegada de estos colectivos, cada uno de ellos se han
ido situando de forma preferente en distintas ramas de
actividad. La poblacién magrebi y rumana, en la construccion; la
poblacién peruana, inicialmente fueron llegando, en el caso de
los hombres, por captacion laboral en el sector industrial. Las
mujeres peruanas estan ocupando empleos relacionados con
los cuidados personales. También ha habido personas de origen
magrebi y subsahariano que han llegado a través de programas
de asilo o entidades sociales.

AMURRIO A AMURRIO

Distribucion del colectivo extranjero por los principales paises de procedencia y su
respectivo peso sobre el total de poblacién migrante (2024)

309

\

333

4% 4% 3%
96

Peru Marruecos Rumania Argelia Colombia Venezuela Nicaragua

—1Colectivo migrante === % s/poblacion migrante

Fuente: Padrén Municipal de Habitantes a fecha 31 de diciembre de 2024.
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4. Formacion y competencias: Caracterizacion del nivel
formativo en la ciudad

. Nivel formativo del municipio en la actualidad: Nivel formativo de la poblacién en edad laboral (16-64 afios) de Amurrio y su
comparativa territorial con Alava

El nivel académico y formativo de la poblacion de Amurrio en edad laboral

(16-65 afios) permite analizar las capacidades y competencias de las

personas, la empleabilidad de la fuerza laboral, asi como identificar posibles 2,0% 30,2% 22,9% 27% 17,9%

brechas en el acceso al empleo entre distintos grupos poblacionales. 2670
. 2.438

En linea con ello, Amurrio presenta una poblaciéon mayoritariamente 23,9% 1.477

formada en niveles basicos y medios, con un 32% de personas con estudios 60% formacign No esPec'a"|zada 159%
P ° ; ; . 189 '

primarios y alrededor de un 26% con estudios secundarios. Ademas, cerca 2.0% ‘ 40% fornjacion Especia*izada

del 24% cuenta con formacion profesional, lo que refleja una base técnica — i i i

Signiﬁcativa en el municipio‘ Sin estudios  Estudios primarios Estudios Profesionales Estudios

secundarios universitarios

La educacion superior, presente en torno al 16% de la poblacion, sigue siendo % Alava

minoritaria, lo que evidencia un margen de mejora en el acceso a estudios

universitarios y especializados. Fuente: Eustat. Censo de poblacién y viviendas. Educacién (2021)

Por otro lado, el analfabetismo es practicamente inexistente, y solo un 2% de
la poblacion carece de estudios, lo que muestra un alto nivel de
alfabetizacion. En conjunto, estos datos ponen de relieve la necesidad de
seguir fomentando la continuidad educativa y la especializacion técnica,
elementos clave para adaptarse a un mercado laboral cada vez mas
competitivo y tecnoldgico.

14
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B Analisis comparativo del nivel formativo de Amurrio entre 2015-2021:

Comparativamente, entre 2015y 2021, se aprecia una tendencia hacia la mejora del nivel educativo de la poblacién de Amurrio. El porcentaje de
personas con estudios primarios descendié del 36,9% al 32%, lo que supone una reduccién de 4,9 puntos porcentuales. Paralelamente, los niveles
de formacién profesional y estudios universitarios registraron incrementos significativos, pasando del 21,5% al 23,9% (+2,4 p.p.) y del 12,9% al
15,9% (+3 p.p.), respectivamente. Este avance refleja un desplazamiento progresivo hacia niveles educativos mas altos y una mayor presencia
de titulaciones superiores entre la poblacion local.

Por su parte, la proporcion de personas sin estudios se redujo ligeramente (del 2,4% al 2%), mientras que el grupo con educacién secundaria se
mantuvo practicamente estable, en torno al 26% del total.

En conjunto, estos datos evidencian una mejora gradual en la cualificacion educativa de la poblacién en edad laboral, con un creciente peso de
la formacion profesional y universitaria, lo que puede repercutir positivamente en su empleabilidad y adaptacion a los requerimientos de un
mercado laboral cada vez mas especializado y tecnoldgico.

Evolucion de la estructura de la poblacion de Amurrio en edad laboral (16-65 afios) segun nivel de estudio

-4,9% .
04% -0,1%

3.423 B
36,9% 2.979
32,0% 2443  2.438 2927 3,0%
26,3% 26,2% 1.993 = 09
23,9%
21,5% 1.477
1.200 15,9% 02015:9.283
12.9% 2021:9.310
224 189 : —
2,4% 2.0% % de variacion
—  e————
Sin estudios Estudios primarios Estudios secundarios Profesionales Estudios universitarios

Fuente: Eustat. Censo de poblacion y viviendas. Educacion (2015-2021)
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B Nivel formativo del colectivo migrante presente en Amurrio:

En lo que respecta al nivel de estudios de la poblacién migrante de Nivel formativo de poblacién migrante de origen extranjero. 2024 (%)
origen extranjero en edad laboral (16-65 afios) en Amurrio, y tomando
como referencia los tres principales paises de origen de las principales 52.6%
zonas geograficas, se observa una marcada diversidad educativa 331%
entre los distintos colectivos.

i ; T 2,6% 6,:3% 5,4%
Destaca el menor nivel formativo de las personas originarias de ' — —

Marruecos, donde cerca del 80% cuenta con estudios secundarios Sin estudios  Estudios primarios Estudios Profesionales Estudios
generales o primarios, y una proporcion relevante carece de estudios secundarios universitarios
(14,7%). Estos datos contrastan con la tendencia general del

municipio, donde los niveles de analfabetismo y baja instruccion son

muy reducidos.
| Peu | Maruecos | Rumania___|
ABS % ABS %

En una posicion intermedia se sitlan las personas procedentes de ABS %

Rumania y Per, con un perfil predominantemente medio, ya que mas g';f;?:'“ 5 1.7% 31 144% 3 2,9%

del 75% de ambas nacionalidades ha completado estudios primarios B 76% 65|  301% 26| 250%

secundarios o profesionales, y alrededor del 5% cuenta con formacién Ezﬁig;ios 231 76.7% 109 50,5% 66 63,5%

universitaria, reflejando un acceso limitado a los niveles superiores. Profesionales 15 5,0% 5 2.3% 9 1.9%
Estudios 27 9,0% 6 2,8% 7 6.7%

universitarios
Total general 301 100% 216 100% 104 100%

Fuente: Padrén Municipal de Habitantes a fecha 31 de diciembre de 2024.
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B Nivel formativo entre poblacién contratada y desempleada:

La comparativa entre la poblacion contratada y la poblacion desempleada pone de manifiesto una correlacion directa entre el nivel educativo y
las oportunidades de insercion laboral.

En las personas contratadas predomina un perfil con mayor cualificacion, ya que el 38,7% posee estudios secundarios, el 28,9% cuenta con
formacion universitaria y el 19,1% con formacion profesional. Solo un 13,3% dispone de estudios primarios, lo que refleja una estructura formativa
mas solida y diversificada, alineada con las exigencias actuales del mercado de trabajo.

Por el contrario, la poblacion desempleada presenta un nivel educativo significativamente inferior. Casi la mitad (45,8%) tiene Unicamente
estudios primarios, mientras que solo el 15,6% alcanzé formacion universitaria y el 7,9% posee estudios secundarios. Aunque la formacion

profesional representa un 30,7%, este nivel sigue siendo insuficiente para compensar la baja presencia de titulaciones medias y superiores.

Comparativa entre el nivel formativo de la poblacién contratada vs la poblacion demandante de empleo

1016
45,8%

681
30,7%
491
38,7% 367 345
242 28,9% 15,6%
169 176 191%
13,3% 7,9% '

Estudios primarios Estudios secundarios Formacién Profesional Estudios universitarios

OPersonas contratadas: 1.269 m Demandantes de empleo: 2.218

Fuente: Lanbide. Contratos firmados durante el afio 2024 y demandantes de empleo. Nov 2024,
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B Oferta formativa:

FORMACION PROFESIONAL en la comarca de Airaldea

Se trata de una formacion industrial, social y tecnoldgica que se adapta a la evolucién de la demanda educativa y del mercado laboral. Se trata
de una oferta de FP equilibrada y complementaria,

e Zaraobe (Amurrio) cubre la formacion social y de servicios junto con la industrial.

e Laudioalde (Llodio) concentra la formacion técnica e industrial con una vertiente administrativa y digital.

o FP del instituto de Llodio. Especializado en peluqueria, estética y belleza.

« Antzinako Andra Maria lkastetxea (Ordufia) aporta la especializaciéon en informatica y programacion multiplataforma, completando el
mapa formativo comarcal con una orientacion tecnolégica y moderna.

1. CIFP Zaraobe (Amurrio): Centro histéricamente industrial que ha diversificado su oferta hacia el ambito social y los servicios personales.
Crecimiento: En los ultimos ocho afios ha duplicado su alumnado (de 160 a méas de 320-330 estudiantes). Las causas del aumento han sido la
expansion de los ciclos sociales (Integracién Social y Atencion a la Dependencia) y consolidacion de la FP Basica dirigida a alumnado con
necesidades especiales o en riesgo de exclusion. El centro se ha consolidado como un actor estratégico de inclusién y formacion en la comarca,
combinando el perfil técnico-industrial tradicional con una creciente vocacion social y comunitaria.

Su evolucion muestra capacidad de adaptacion, sensibilidad hacia la diversidad y compromiso con la empleabilidad local
e Oferta actual:
o Rama industrial: Mecatrénica, Mantenimiento y Fabricacion Mecanica.
o Rama social y de servicios: Integracion Social y Atencion a Personas en Situacién de Dependencia.
o FP Basica: Carpinteria y Mecanizado (incluyendo version adaptada con unos 15 estudiantes y previsién de aumento a méas de 20
el préximo curso).
o Tipos formativos segun grado:
o FP basica: Carpinteria y mueble, Instalaciones electrotécnicas y mecanica
o Ciclo formativo de Grado Medio (CFGM): Atencidn a Personas en Situacion de Dependencia, mantenimiento electromecanico,
mecanizado.
o Ciclo formativo de Grado Superior (CFGS): Mecatrénica Industrial, integracién Social.
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Cambios por areas. El ambito social (Integracion Social y Atencién a Personas Dependientes) muestra una demanda creciente y sostenida, con
grupos desdoblados en castellano y euskera. En contraste, los ciclos de grado medio industrial presentan menor atractivo entre el alumnado,
aunque se siguen llenando los cupos minimos.

Factores explicativos de los cambios vinculados a:
o Evolucion social y laboral que ha revalorizado los sectores de cuidados y atencion a personas.
e Crecimiento del nimero de personas migrantes sin dominio linglistico suficiente, que acceden a FP Basica.
e Aumento de alumnado con dificultades educativas o carencias basicas procedente de la ESO.

El trabajo con estos grupos se basa en itinerarios individualizados, con acompafiamiento estrecho y coordinacion con servicios sociales y
Berritzegune.

Las salidas previstas se orientan hacia empleos protegidos, talleres ocupacionales o empleos con apoyo en administraciones o pequefias
empresas locales. Esta situacion se puede interpretar como positiva en términos de inclusién educativa, pero también como sintoma de
carencias estructurales en etapas previas del sistema educativo (abandono escolar, desmotivacion, desigualdades sociales y digitales).
Aunque la respuesta educativa es positiva, la existencia de tanta demanda en FP Basica refleja un problema estructural de base (social,
familiar y educativo), que requiere una respuesta mas amplia que la puramente formativa.

2. CIFP Laudioalde (Llodio). Se trata de un centro que actiia como referente comarcal en formacién técnica, atrayendo alumnado de Amurrio,
Llodio, Orduiia y zonas limitrofes. Su oferta formativa esta directamente vinculada a la estructura econémica local. Pese al contexto de
descenso demografico, el centro mantiene una matricula estable en torno a 450 alumnos anuales, lo cual se interpreta como indicador de
resiliencia y buena adecuacion de la oferta a la demanda. Su paso a centro publico e integrado ha reforzado su capacidad de interlocucion con
Lanbide y con los programas de formacion para el empleo, ampliando su alcance a colectivos adultos y desempleados.

e Oferta actual:

o Mantenimiento industrial y mecanico
Electricidad y electrénica
Administracién y finanzas
Informatica (nueva incorporacién)
Soldadura y fabricaciéon mecanica

e}

e}

O
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o Oferta segun Grado:
FP basica: soldaduray caldereria

Grado medio (CFGM): Gestion administrativa; Instalaciones Eléctricas y automaticas; Mantenimiento electromecanico; Mecanizado;
Soldadura y caldereria; Sistemas microinformaticos y redes.

Grado superior (CFGS): Asistencia a la direccién, Administraciéon y finanzas, Automatizacion y robética industrial, Mecatrénica
industrial, Programacion de la produccion en la fabricacién mecanica, Sistemas electrotécnicos y automatizados.

Cursos de especializacion: Fabricacion inteligente, Ciberseguridad en entornos de las tecnologias de operacion.

3. FP del instituto de Llodio. El Instituto de Llodio (Laudio BHI) es un centro publico que ofrece Formacién Profesional orientada a la
empleabilidad, el aprendizaje practico y la atencion personalizada del alumnado. Su oferta en el ambito de la imagen personal responde a la
demanda real del sector y facilita itinerarios de continuidad formativa CFGM en estética y FP basica de peluqueria.

FP Basica: Profesional Basico en Peluqueria y Estética
CFGM: Técnico en Estética y Belleza
4. Antzinako Andra Maria lkastetxea (Orduiia). Ofrece un Ciclo Formativo de Grado Superior en Desarrollo de Aplicaciones Multiplataforma

(DAM) dentro de la Familia profesional: Informatica y Comunicaciones orientado a la capacitacion de técnicos superiores en el disefio, desarrollo
e implantacién de aplicaciones informaticas para distintos dispositivos (ordenadores, mdviles, tablets).

Tendencias relevantes:

o Persiste una alta tasa de desempleo local, que contrasta con la falta de mano de obra cualificada, especialmente en sectores productivos.
La oferta laboral no siempre se alinea con las aspiraciones o la preparacion de la poblacion local.

e Pese acello, se destaca la alta empleabilidad del alumnado de FP: Aproximadamente el 90% de quienes finalizan sus estudios trabaja a
los seis meses (enero del afio siguiente). De ellos, el 60% contintia en la misma empresa donde realizé sus practicas, mostrando una
conexion directa entre la formacion y la insercién laboral.
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e Las empresas siguen demandando perfiles técnicos industriales, pero encuentran dificultades para cubrirlos, lo que refuerza la posicion
estratégica de los centros de FP como proveedores de talento.

e En el plano territorial, se observa una mayor movilidad geografica de las oportunidades laborales: empresas de Miranda, Ordufia, Vitoria
o Bilbao demandan egresados, ampliando el radio de empleabilidad mas alla de los limites municipales.

o Elrelevo generacional y el descenso de poblacién activa joven se perfilan como factores clave que aumentaran la presion sobre la oferta
de perfiles técnicos cualificados en los proximos afos.

o Lasempresas valoran cada vez mas las actitudes personales (motivacion, predisposicion, aprendizaje) por encima de los conocimientos
técnicos, lo que refuerza la importancia de las competencias transversales en la formacion profesional.

e Un factor contextual importante es la dependencia de la comarca de decisiones de grandes empresas y multinacionales, o que genera
sensacioén de vulnerabilidad e incertidumbre entre el alumnado y la comunidad, afectando incluso la percepcidn social de los estudios
industriales.

Desajustes entre oferta formativa y demanda laboral
Pese a la buena correspondencia general entre las ramas formativas y el tejido productivo, se detectan desequilibrios internos entre
especialidades.

. Demanda laboral / Demanda del .
Rama profesional or: Observaciones
empleabilidad alumnado
Mantenimiento industrial Muy alta Alta Ciclos saturados; lista de espera.
Electricidad / Electrénica Alta Media Buenas perspectivas de insercion.
Mecanica y soldadura Media-alta Media-baja Alta empleabilidad, pero menor atractivo para el alumnado.
Administracién y finanzas Media-baja Alta Elevada demanda formativa, pero empleabilidad menor.
Informdtica (grado medio) Limitada (por nivel)  Alta Ciclo reciente, sin aun consolidacion en el mercado.
Informdtica (grado superior)  Alta Alta Buenas perspectivas de insercion.
Rama social y de servicios Alta Alta Demanda creciente y sostenida
Las empresas demandan perfiles de grado superior, pero hay un

FP Basica: Carpinteria y

Mecanizado, Limitada (por nivel) ~ Muy alta aumento progresivo del alumnado con estos perfiles (fracaso

escolar y jovenes migrantes).
FP Basica: peluqueria'y Salidas laborales orientadas a un futuro emprendimiento.

L. Media-alta Alta
estética
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La principal tension estructural radica en que las familias profesionales mas demandadas por las empresas (industriales) son las menos
demandadas por el alumnado, debido a factores culturales, percepciones erréneas sobre la dificultad o dureza del trabajo, y estereotipos de
género.

La brecha de género orientacion vocacional:

e Enlas ramas sociales y administracién, predomina el alumnado femenino (=80%), aunque crece la presencia masculina en los Gltimos
afos. En muchos casos, los ciclos sociales actian como puerta de entrada a estudios universitarios (magisterio, trabajo social,
educacioén social), evidenciando una orientacion formativa mas académica frente a la insercién directa en el mercado laboral.

e Enramas industriales (mecanica, electricidad, mantenimiento), la participacion femenina es minima (<5%), sin mejora sustancial en los
ultimos 15 afos.

e Pese alos esfuerzos institucionales (campaiias, visibilizacion, espacios inclusivos), la incorporacién de mujeres a los ciclos industriales
sigue siendo marginal, evidenciando un problema cultural y de orientacion temprana mas que institucional.

FORMACION PARA EL EMPLEO

Oferta formativa:

e Lanbide — Servicio Vasco de Empleo (Pais Vasco) ofrece una amplia oferta formativa con el objetivo de mejorar la empleabilidad, tanto
para personas desempleadas como para personas ocupadas. Las especialidades formativas estan agrupadas en el Catalogo Estatal de
Especialidades Formativas y estan encuadradas dentro de 26 familias profesionales.

e Los cursos pueden ser cualificantes (es decir, orientados a desempefiar una profesién), transversales (habilidades comunes) o formacioén
basica/competencias.

e Los centros formativos de la zona (especialmente Llodio y Ordufia) estdn realizando inversiones en modernizacién tecnolégica —como
la incorporacién de brazos robéticos y programas de automatizacion—, adaptando su oferta a las necesidades emergentes del mercado
laboral.

Oferta formativa ocupacional:
e Soldadura: cursos con alta empleabilidad y buena acogida en empresas industriales, aunque también con casos donde factores
personales de los alumnos dificultan la insercién.
e Sociosanitario: altamente demandado; funciona bien en Amurrio, en colaboracién con el Ayuntamiento, y se vincula al arraigo
socioformativo. Permite a personas migrantes acceder a empleo y regularizar su situacion.
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e Limpieza y almacén: formaciones clasicas que siguen teniendo salida, aunque con fluctuaciones; en algunos afos llenan facilmente los
cursos, en otros cuesta mucho mas.

e Sin embargo, la oferta formativa esta condicionada por las convocatorias, lo que limita la flexibilidad para responder a necesidades
puntuales de las empresas de la comarca.

Algunos resultados de la oferta ocupacional impartida por Sartu en Amurrio durante el dltimo afo:

e Aproximadamente un 47% de insercion laboral tras programas de empleo, aunque en empleos precarios.

o En el sector sociosanitario, las inserciones alcanzan un 90%, aunque siguen siendo puestos de baja estabilidad.

e En Amurrio las personas participantes en la formacién impartida por Sartu en Amurrio son unas 85 personas anualmente con un nucleo

estable de usuarios recurrentes.

En los cursos de formacién para el empleo (Lanbide), el 70-90% del alumnado son personas migrantes, especialmente en los cursos de nivel 1
(limpieza, atencion basica, auxiliar industrial). Estos programas estan funcionando bien, pero la nueva ley de arraigo por formacion genera
incertidumbre, ya que los tramites administrativos dificultan la posterior contratacion o realizacion de practicas.
Algunos casos evidencian situaciones de alta exclusion.
Las empresas valoran positivamente la motivacion y las ganas de trabajar de este colectivo, aunque la falta de regularizacién de algunos de
ellos limita su contratacion efectiva. Se prevé que esta situacién mejore con la nueva normativa que permite realizar practicas formativas.

Poblacién migrante y formacion
El alumnado migrante de origen extranjero es un colectivo cada vez mas relevante, tanto por su peso cuantitativo como por su potencial de
integracion laboral.

o Enla FP reglada, representa aproximadamente un 10% del alumnado.

e Enlos cursos de Lanbide para personas desempleadas o trabajadoras, el porcentaje de personas migrantes asciende al 90%.

e Procedencias: Magreb (Argelia, Marruecos) y Latinoamérica (Ecuador, Pert, Bolivia), con un equilibrio aproximado 50/50.

Aspectos destacados:
e Los alumnos migrantes muestran alta motivaciéon y compromiso, especialmente los adultos en procesos de insercion o regularizacion.
e Los problemas principales son burocraticos (falta de NIE, homologaciones lentas, dificultades para acceder a practicas o contratos).
« Elabandono es bajo (=10%), explicado sobre todo por inserciones laborales precoces o cambios personales, no por fracaso formativo.
o Las empresas locales han modificado su percepcion y ya no muestran reticencias a contratar poblacién migrante, impulsadas por la falta
de mano de obra joven.
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El arraigo por formacion podria ser una via positiva para integrar laboralmente a este colectivo, aunque su aplicacién practica resulta aun incierta
por los constantes cambios normativos.
El alumnado migrante crece de forma sostenida en todas las modalidades formativas.
Se identifican dos grandes perfiles:
1. Jovenes hijos/as de inmigrantes, ya escolarizados en Euskadi, plenamente integrados e incluso con dominio del euskera.
2. Adultos migrantes recientes, en situacién de vulnerabilidad o irregularidad administrativa.

Relacion con el tejido empresarial y empleabilidad
Se mantiene una colaboraciéon constante con empresas locales para la realizacion de practicas, formacion Dual y proyectos de innovacién.
El perfil empresarial es diverso: desde pymes familiares hasta grandes firmas (Tubacex, Vidrala, Inauxa, Envases de Llodio, etc.).
Algunos aspectos destacados son:
e Laimplicacion empresarial depende mas de las personas responsables que de protocolos institucionales.
e Algunas empresas priorizan la incorporacion de mujeres en perfiles industriales, aunque siguen siendo minoria.
e Se valora cada vez mas la actitud y la motivacion por encima del expediente académico.

Actualmente, Amurrio Bidean junto con los centros de FP Zaraobe y Laudioalde desarrollan un proyecto piloto de coordinacion comarcal para
unificar criterios de interlocuciéon con empresas y evitar duplicidades. Este modelo busca construir una estrategia comarcal de intermediacion
y orientacion laboral compartida.

Retos y areas de mejora

La FP comarcal, constituye un pilar esencial para la competitividad y la cohesién social del territorio. Sus indicadores de empleabilidad,
capacidad de adaptacién y conexion con el tejido empresarial son muy positivos, pero se enfrenta a retos estructurales que, si no se abordan de
forma integral, pueden limitar su potencial a medio plazo.

El contexto de envejecimiento poblacional, déficit de personal técnico y dinamismo tecnoldgico ofrece una oportunidad estratégica para
reposicionar la FP como eje del desarrollo local sostenible, siempre que se acompanie de politicas activas de orientacion, igualdad y coordinacion
territorial.

Su evoluciéon muestra capacidad de adaptacion, sensibilidad hacia la diversidad y compromiso con la empleabilidad local. No obstante, los
desafios detectados —desequilibrio entre ramas, brecha de género, saturacion en FP Basica, limitaciones administrativas...— requieren una
planificacion conjunta a nivel comarcal y autonémico, y por lo tanto, el papel de Amurrio se centraria en apoyar esta estrategia.
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B El emprendimiento local:

Desde hace afios el Ayuntamiento de Amurrio viene desarrollando diferentes acciones para impulsar y facilitar el emprendimiento en el municipio.
A través de Servicio de Creacion de Empresas de Amurrio Bidean, Sociedad para el Desarrollo Local, se realizan acciones de sensibilizacion para
fomentar el emprendizaje entre jovenes, mujeres u otros colectivos vulnerables, se asesora y acompafia a las personas emprendedoras desde el
estudio de la idea a su puesta en marcha y se llevan a cabo también acciones para facilitar su consolidacion (talleres formativos, jornadas,
encuentros de networking, etc.). Se ofrece también espacios para ubicar las nuevas iniciativas en el Semillero de Empresas (Reforamurrio
Enpresaldea). Se participa en diferentes programas, colaborando con otras instituciones y organismos (GARAPEN, Cuadrilla de Aiaraldea,
LANBIDE, Alava Emprende, etc.), con el fin de dinamizar el servicio y adaptarlo a las nuevas necesidades de un mercado laboral cada vez més
complejo. Se atienden unas 40-45 consultas anuales.

Participacion variable: El emprendimiento fluctua con el empleo; si el desempleo es elevado, el nimero de consultas del servicio se incrementa
notablemente ( autoempleo por necesidad); si el desempleo es bajo, emprende quien realmente tiene vocacion o proyecto personal.

Impacto limitado: Del total de consultas anuales, unas 10/12 personas desarrollan el plan de negocio y aproximadamente el 50% llegan a ponerlo
en marcha (alrededor de 5-6 proyectos en los Gltimos afios). La mayoria de las iniciativas puestas en marcha son autoempleo.

Tendencias:

- Sectores predominantes: Antes predominaba: comercio minorista (tiendas tradicionales); Ahora: servicios personales o
vinculados a la salud (peluqueria, estética, fisioterapia, psicologia, nutricion, deporte, gimnasios... ). La Hosteleria se mantiene
como sector clasico, con rotacion de negocios via traspasos. También se ha incrementado el nimero de proyectos vinculados a
las ICCs. El sector industrial ha sido siempre minoritario pero significativo a la hora de generacién de puestos de trabajo.

- Se observa un perfil creciente de personas emprendedoras cualificadas que buscan reinventarse, no necesariamente por
necesidad, sino por mejorar calidad de vida. Desde personas con una larga trayectoria profesional hasta jévenes con una
experiencia laboral mas limitada

- Cada vez hay mas personas migrantes (el 40% de las consultas el dltimo aiio). La gran mayoria con estudios primarios o
secundarios y con proyectos vinculados al comercio, hosteleriay construccidn, lo que refleja el papel de este colectivo en el relevo
generacional. Las principales barreras a las que se enfrentan son las culturales, idiomaticas (Magreb) y financieras. Incremento
paulatino de personas migrantes cualificadas, pero sin titulo homologado.
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AYUNTAMIENTO

Fortalezas del servicio: Atencion personalizada y cercana; conocimiento acumulado y red de contactos y flexibilidad para adaptarse a horarios

y necesidades.

Establecimientos dados de alta en la Comarca de Aiaraldea segun actividad, personalidad juridica, estrato de personas empleadas y periodo

- Durante 2024 se han recogido 109 altas de establecimientos*. El volumen de altas se ha reducido un 20% desde 2022. Se estima que 37

de ellos estan ubicados en Amurrio.
- ElI 76% de las altas corresponden a “Persona fisica”.

- Las actividades con mayor nimero de altas son Construccion (19%) y Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de

motor y motocicletas (11%).
- Microempresas: El 91% de las altas (99 en total) han sido de establecimientos entre 0y 2 empleados

| 2024

ABS
A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
C. Industria manufacturera
F. Construccién
G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos de motor y motocicletas
H. Transporte y almacenamiento
|. Hosteleria
J. Informacién y comunicaciones
K. Actividades financieras y de seguros
L. Actividades inmobiliarias
M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas
N. Actividades administrativas y servicios auxiliares
P. Educacion
Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales
R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento
S. Otros servicios
Total general

=N
O 00ONODMUCION = WWOON=NO

=y
o

Fuente: Eustat. Directorio de actividades econémicas.

4 El directorio también puede incluir a personas que se pueden haber dado de alta y de baja en varias ocasiones a lo largo del afio.

%

6%
6%
19%
11%
7%
8%
3%
1%
2%
7%
5%
4%
7%
6%
7%
100%
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5. Parque empresarial y tejido productivo

Contexto socioeconémico y laboral

El municipio ha estado tradicionalmente sustentado por un modelo econémico industrial, con fuerte peso del sector del metal, que ha
configurado tanto el perfil laboral como la identidad econdmica local. Empresas tractoras como Tubacex, Tubos Reunidos o Amurrio Ferrocarril
y Equipos, Megatech o Mubea-contindan siendo el motor del empleo, y marcan las referencias salariales del municipio. En torno a ellas se
articulan muchas empresas auxiliares.

Este modelo, sin embargo, ha generado una dependencia sectorial que, en momentos de crisis o conflictos laborales (como la larga huelga de
Tubacex), ha tenido consecuencias significativas en la imagen y el dinamismo econémico de la comarca. Ademas, la poblacién mantiene una
fuerte identificacion con el empleo local: muchas personas buscan trabajar exclusivamente en empresas del entorno, lo que reduce la movilidad
y las posibilidades de insercion fuera del municipio. También hay que destacar los problemas de conectividad y transporte como un obstaculo
estructural. Las limitaciones de la red viaria (peajes, cuellos de botella, acceso restringido para camiones de gran tonelaje) y los retrasos en la
linea ferroviaria complican tanto la atraccién de nuevas empresas como la movilidad de la poblacion trabajadora. El proyecto de la Y Vasca,
segun apuntan, volvera a dejar a Amurrio fuera del trazado principal, reforzando la sensacion de aislamiento logistico.

Dinamicas laborales y culturales

Cultura laboral tradicional de Amurrio: hay una fuerte identificacion con las empresas locales, apego territorial y resistencia a la movilidad. La
poblacion valora el trabajo industrial estable, con buenas condiciones salariales, y tiende a compararse con ese modelo. En cambio, los empleos
del sector servicios o con salarios bajos se perciben como menos atractivos.

Esta mentalidad influye en |la baja movilidad geografica y profesional, y en la desmotivacion de algunos colectivos, especialmente aquellos que
no encuentran un empleo similar al que tuvieron durante décadas. Al mismo tiempo, se mantiene un nivel de renta relativamente alto: muchas
familias disponen de segundas residencias y un nivel de vida superior a lo que los datos de paro podrian sugerir.

Uno de los mayores desafios es la transformacidn interna, particularmente en la forma en que los empleados perciben el proceso productivo. En

lugar de enfocarse solo en el producto final, se esta promoviendo un enfoque hacia el proceso de produccion (la forma de fabricacién) como un
elemento clave para la eficiencia. Este cambio es sutil pero importante, y requiere un esfuerzo por parte de todos los empleados para adaptarse.
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B Estructura sectorial de la economia y del empleo

La estructura econémica y laboral de Amurrio revela una clara especializacion industrial y energética, que constituye el principal motor del
municipio. En 2022, este sector gener6 el 54,1 % del PIB, y en 2024 concentrd el 54,94% de las afiliaciones (2.244 personas), confirmando su
papel estratégico en la economia local.

El sector servicios traccionado en gran medida por la relevancia del tejido industrial desempeiia un papel complementario. Aporta el 41 % del
PIB y concentra alrededor del 40 % del empleo (1.556 afiliaciones), lo que sugiere una estructura de servicios principalmente orientada a la
atencion local, el comercio y los servicios personales, mas que a actividades intensivas en conocimiento.

Entre 2015 y 2022, la economia de Amurrio muestra un aumento en los servicios (del 39,7% al 41%) y una estabilidad en la industria y energia
como principal motor de desarrollo econdémico (del 53,8% al 54,1%). La construccion disminuyé significativamente (del 5,2% al 3,2%), mientras
que la agricultura crecié levemente (del 1,3% al 1,6%). En general, hay una tendencia hacia una mayor concentracion en los servicios y una menor
dependencia de la construccién.

Distribucién del PIB municipal de Amurrio y en Alava. 2015-2022
Amurrio 53,8 54,1
39,7 41
y 13 16 52 32 02015
M — 2022
& - Agricultura, Industria y Energia Construccion Servicios
. Ganaderia y Pesca
Alava 61,5 654
32 29
—_—  — m2022
Agricultura, Industria y Energia Construccion Servicios

Ganaderia y Pesca

Fuente: Eustat. Valor Afiadido Bruto (2015-2022)
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Bl Distribucion sectorial y subsectorial de los establecimientos en Amurrio

El andlisis de los 725 establecimientos de Amurrio muestra una clara concentracion en el sector servicios (68,7 % del total), reflejando una
economia local con fuerte orientacion terciaria. Dentro de este ambito destacan el comercio al por menor (13,8 %), la hosteleria y ocioturismo (8
%) y la administracion publica (6,3 %), lo que evidencia el peso de las actividades vinculadas al consumo, la atencién a las personas y los servicios
institucionales.

Los sectores de industria y energia (9,1 %) y construccion (13,8 %) agrupan un nimero menor de establecimientos, aunque mantienen relevancia
por su vinculacion con la base productiva y el desarrollo urbano del municipio. Por su parte, el sector primario (8,4 %) tiene una presencia mas
limitada

725 establecimientos. Distribuidos de la siguiente

) mManera Agricultura, Ganaderia
Servicios Establecimientos y P:fca
Comercio al por 100 84%
menor® 13,8% s/total
Hosteleria- 58 Construccién
Ocioturismo® 8,0% s/total 100
Administracién 46 13.8%
Publica’ 6,3% s/total
Economia de los 37 Servicios Industria y
cuidados?® 5,1% s/total 498 Energia
L. 68,7% 66
Logisticay 54 9,1%
Transporte® 7.4% s/total
s 10 203
Otros Servicios 28,0% s/total
Fuente: Directorio de Actividades Econdmicas Amurrio.

5 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas (CNAE 47).

6 Servicios de alojamiento (CNAE 55); Servicios de comidas y bebidas (CNAE 56); Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos y servicios de reservas (CNAE 79); Actividades de apoyo a las empresas n.c.o.p.,
incluyendo organizacion de convenciones y ferias (CNAE 82).

7 Rama 54 Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria

8 Actividades sanitarias (CNAE 86); Asistencia en establecimientos residenciales (CNAE 87); Actividades de servicios sociales sin alojamiento (CNAE 88).

® Transporte terrestre y por tuberia (CNAE 49); Transporte maritimo y por vias navegables interiores (CNAE 50); Transporte aéreo (CNAE 51); Almacenamiento y actividades anexas al transporte (CNAE 52); Actividades postales
y de correos (CNAE 53).

10 Comercio y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas (CNAE 45); Comercio al por mayor (CNAE 46); Informacion y comunicaciones (CNAE 58-63); Actividades financieras y de seguros (CNAE 64-66); Actividades
inmobiliarias (CNAE 68); Actividades profesionales, cientificas y técnicas (CNAE 69-75); Actividades administrativas y servicios auxiliares (CNAE 77-81); Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento (CNAE 90-93);
Reparacion de bienes de consumo y otros servicios personales (CNAE 95-96).



AMURRIO A AMURRIO

B Evolucién del empleo™ en Amurrio en la ultima década

Entre 2015y 2024, el empleo en Amurrio ha mostrado una evolucién moderadamente positiva, con un incremento global del 2,7 % y un total de
4.084 afiliaciones en 2024. Sin embargo, esta evolucion presenta contrastes significativos entre sectores.

El sector industrial y energético, que concentra mas de la mitad del empleo local (54,9 %), mantiene una ligera estabilidad (+0,5 %), confirmando
su papel estructural en la economia del municipio. En cambio, los sectores de servicios en su conjunto registran un crecimiento mas dinamico,
especialmente en la Administracion Publica (+16,6 %), la Logistica y Transporte (+12,9 %) y la Economia de los cuidados (+11,4 %), reflejando la
expansion de actividades vinculadas a la gestion publica, la movilidad y la atencién social.

Por el contrario, se observa una pérdida de empleo en sectores tradicionales, como la Agricultura y Pesca (-10,1 %) y la Construccion (-7,4 %), en
linea con el riesgo de desindustrializacion y menor peso del sector primario. EI comercio al por menor (-1,0 %) también sufre un leve retroceso,
posiblemente asociado a cambios en los habitos de consumo y digitalizacion del comercio.

(Qrowg“ 4084 afiliaciones

|/ 20 2024 |
o o % variacion interanual
ABS % ABS % 2015-2024
Administracion Publica 242 6,1% 281 6,89% 16,6%
Agricultura y Pesca 99,5 2,5% 89 2,19% -10,1%
Comercio al por menor 196 49% 194 4,75% -1,0%
Construccién 210 5,3% 194 4,76% -7,4%
Economia de los cuidados 61 1,5% 68 1,66% 11,4%
Hosteleria-Ocioturismo 201 51% 216 5,29% 7,4%
Industria y energia 2.233,5 56,2% 2.244 54,94% 0,5%
Logistica y Transporte 178,5 4,5% 201 4,93% 12,9%
Servicios 556 14,0% 595 14,58% 7,1%
| TOTAL 3.977 100,0% 4.084 100,00% 2,7%

11 Fuente: Censo del Mercado de Trabajo 2023.
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El andlisis del empleo por sexo y régimen en Amurrio evidencia una ligera mejora en la participacion femenina, aunque la brecha de género sigue
siendo notable. En 2024, las mujeres representan el 30,6 % de las afiliaciones, con un crecimiento del 3,1 % en la ultima década, mientras que los
hombres, que concentran el 69,4 % del empleo, crecen a un ritmo ligeramente inferior (+2,5 %). Esto sugiere una tendencia progresiva hacia una
mayor incorporacion de mujeres al mercado laboral, aunque todavia con una presencia claramente minoritaria.

No obstante, se aprecia que la presencia femenina en la industria esta aumentando, aunque sigue siendo muy minoritaria. Hay mujeres operarias
en plantas como Tubacex, Megatech, y la contratacion se realiza en igualdad de condiciones, si bien las cifras son inferiores a las masculinas.
Las empresas valoran positivamente su desempefio, pero persisten los retos de conciliacién familiar y estabilidad contractual.

En cuanto al régimen de afiliacion, el Régimen General concentra la gran mayoria del empleo (82,9 %) y muestra un incremento del 3,4 %, lo que
refleja la consolidacion del empleo asalariado en el municipio. El Régimen Especial de Trabajadores/as Auténomos representa un 14,5 % del total
y registra una leve caida (-1 %), mientras que el Régimen Especial Agrario (0,3 %) y el de Empleados del Hogar (2,3 %) mantienen su peso sin
variaciones significativas.

3,4%
Sexo 2,5% Régimen
0,
%
3,1% 69,4% 82.9%
1% 14,9% 0%
30,6%
14,5%
|—| 0,3% 2,3%
Mujer Varén R.E. Trabajadores cta.  R. Especial Agrario Régimen Especial Régimen General
Prop. o Auténomos Cuenta Ajena Empleados del Hogar
% variacion interanual 2015-2024 % variacion interanual 2015-2024

Fuente: Seguridad Social. Afiliaciones a la Seguridad Social
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B Balance de flujos de salidas y entradas laborales en Aiaraldea

El analisis de los desplazamientos laborales diarios muestra un balance neto negativo de -1.505 personas en Aiaraldea, resultado de 6.065
salidas laborales frente a 4.560 entradas. Esto indica que mas personas residentes trabajan fuera de la comarca que dentro de ella, evidenciando
una dependencia significativa del empleo externo. Este desequilibrio sugiere que Aiaraldea enfrenta retos en términos de atraer y retener empleo
local, lo que podria tener implicaciones para la sostenibilidad econémica y el desarrollo de estrategias laborales orientadas a mejorar la oferta
de empleos dentro de la comarca.

Salidas laborales diarias: Entradas laborales diarias:

6.065 4.560

Balance neto negativo:

-1.5095 personas

10.625 personas que se movilizan diariamente en la comarca

Los empleos de Aiaraldea no serian suficientes si se quisieran ocupar por personas locales.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Censo de Mercado de Trabajo. Eustat IV Trimestre 2023

Problemas de transporte y movilidad

o Falta de transporte publico en general: la ausencia de transporte publico dificulta el acceso al empleo, especialmente cuando éste
requiere desplazamientos a otras zonas.

o Falta de transporte adaptado: Un tema recurrente en la entrevista fue la dificultad de acceso al empleo debido a la falta de transporte
adecuado. El sistema de transporte publico en Amurrio no esta adaptado a las necesidades de las personas con movilidad reducida, ni a
las necesidades de las personas trabajadoras que viven en areas mas rurales.

o Dificultades con el carnet de conducir: Para muchos migrantes, obtener el carnet de conducir es complicado debido a los costos
asociados y la falta de convenios para homologar los carnets de otros paises, lo que limita su capacidad para acceder a trabajos que
requieran movilidad.
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Bl Origen territorial del empleo del tejido productivo de Aiaraldea

Los datos muestran que Aiaraldea presenta una intensa interrelacion laboral con Bizkaia, tanto en términos de poblaciéon ocupada como de
origen del empleo disponible en la comarca.

En cuanto al lugar de trabajo de la poblacion ocupada, el 57 % de las personas residentes trabajan en Aiaraldea, mientras que un 32,2 % lo hace
en Bizkaia, reflejando una fuerte dependencia de los polos laborales vizcainos. Solo un 9,2 % se desplaza hacia la Llanada Alavesa, y los flujos
hacia otros territorios son marginales.

Por su parte, el tejido productivo de Aiaraldea genera 12.596 empleos, de los cuales el 63,8 % son ocupados por personas residentes en la propia
comarca, mientras que el 32,2 % proviene de Bizkaia. Esto confirma que el mercado laboral comarcal tiene una importante base local, aunque
depende en parte de la atraccion de personas trabajadoras externos, principalmente vizcainos.

Lugar de trabajo de la poblacion de ocupada de Aiaraldea Origen territorial del tejido productivo de Airaldea
57.0% 63,8%
32,0%
32,2%
9,2%
0,6% 0,5% 0,4% o
3,3% 0,4% 0,3%
Aiaraldea Arabako Bizkaia Gipuzkoa Gorbeialdea / Espafia
Lautada / Estribaciones Aiaraldea Arabako Lautada / Bizkaia Gipuzkoa Gorbeialdea /
Llanada Alavesa del Gorbea Llanada Alavesa Estribaciones del
Gorbea
14.201 personas ocupadas en Aiaraldea 12.596 empleos en Aiaraldea

Fuente: Elaboracién propia a partir de Censo de Mercado de Trabajo. Eustat IV Trimestre 2023 y Directorio de Actividades Econémicas Eustat 2024
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6. Mercado laboral: analisis de indicadores clave

La comarca de Ayala (Aiaraldea), donde se integran los municipios de Amurrio y Llodio, entre otros, conserva un marcado cardcter industrial,
fruto de una trayectoria histérica ligada al sector metalurgico, ferroviario y de manufactura avanzada. El tejido empresarial se compone
principalmente de industrias medianas, con presencia de algunas grandes empresas tractoras relacionadas con el ferrocarril, tubos, laminado,
vidrio, automocion... y una red de pymes industriales que mantienen la especializacion técnica del territorio.

B Poblacioén activa:

e Decrecimiento sostenido de la poblacion activa,
que pasa de 5.200 personas en 2015 a 4.930 en
2024, lo que supone una reduccién del 52 % en la
ultima década. Este descenso apunta a un proceso
de envejecimiento demografico 'y menor
incorporacién de poblacién joven al mercado
laboral.

e Equilibrio por sexo: en 2024, la poblacion activa se
compone de 2.585 hombres (52,4 %) y 2.345
mujeres (47,6 %), lo que refleja una distribucién
relativamente equilibrada, si bien se mantiene una
ligera mayoria masculina.

Evolucion de la poblacién activa de Amurrio. 2015-2024

5.200

5015 9038 5017

4983  4.986 4.980

4.930

2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Poblacién activa de Amurrio por sexo. 2024

) 2345 @ 2585
) N

Fuente: Eustat. Poblacién en relacién con la actividad.
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B Poblacién ocupada:

e Crecimiento moderado de la poblacion ocupada, que
aumenta un 3,3 % entre 2015 y 2024 (de 4.365 a
4.509 personas). La evolucion muestra cierta
resiliencia ante coyunturas adversas —como la crisis
sanitaria de 2020—, manteniendo un nivel de empleo
estable y con ligera tendencia al alza en los ultimos
anos.

e Predominio del empleo masculino: en 2024, los
hombres representan el 53,9 % de la poblacion
ocupada (2.430 personas), frente al 46,1 % de
mujeres (2.079 personas). Esta diferencia evidencia
una brecha de género persistente en el empleo, que,
aunque moderada, se mantiene estable en el tiempo.

AMURRIO A AMURRIO

Evolucion de la poblacién ocupada de Aiaraldea. 2015-2024

4551 4561

4.498 4.509

4.413 4.426 417

4.365

2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Poblacién ocupada de Amurrio por sexo. 2024

1 2.079 @ 2430
() ah

Poblacion ocupada de Aiaraldea por grupos de edad. 2023
40%

34%
18%
7%

<24 25-34 35-44 >44
Predominio de la poblacion madura

Fuente: Censo del Mercado de Trabajo (datos comarcales).
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B Retrato de las contrataciones en Amurrio:

Entre 2019 y 2024, las contrataciones en Amurrio han experimentado una disminucién del 60,4%, pasando de 8.128 contrataciones en 2019 a
3.211 en 2024. Esta caida puede explicarse por diversos factores, entre los cuales destaca el impacto de la pandemia de COVID-19 en 2020, un
afio marcado por la crisis sanitaria global, que afectd tanto la cantidad como la naturaleza de los contratos. A partir de 2021, aunque se observo
una leve recuperacion, las cifras continuaron disminuyendo en los afios siguientes, lo que podria indicar una estabilizacién o ajuste en el mercado
laboral local, posiblemente debido a cambios estructurales en la economia o en los sectores productivos clave de la region.

Coincide con la reforma laboral que extingui6 los contratos temporales de "obra o servicio" y "eventuales” a partir del 30 de marzo de 2022,
sustituyéndolos por dos modalidades: por circunstancias de la produccion (para aumentos imprevistos y temporales) y por sustitucion de
trabajador/a, promoviendo de esta forma la conversién a contratos indefinidos y el uso del contrato fijo-discontinuo para actividades
estacionales.

En cuanto al peso de las contrataciones de Amurrio dentro del total de la comarca de Aiaraldea, también se ha registrado una disminucion
progresiva. En 2019, Amurrio representaba el 43,2% de las contrataciones totales de la comarca, mientras que en 2024 esta proporcién ha caido
al 35,5%, lo que implica una reduccién de 7,7 puntos porcentuales. Este descenso en la participacion relativa de Amurrio podria reflejar una
redistribucion de las contrataciones dentro de la comarca, con un aumento de la actividad laboral en otras localidades.

Evolucion del peso de las contrataciones en Amurrio sobre el total de

Evolucion de las contrataciones en Amurrio. 2019-2024 .
contrataciones de la comarca. 2019-2024

43,2% 41,4% 37,4% 41,3% 41,1% 35,5%

8.128
18.800
5.481 5.457
13.236 14.595
3.211 11.502
. 8.128 9.207 9.048
5.481 5.457
4.750 3788 3211

2019 2020 2021 2022 2023 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mAmurrio m Aiaraldea % s/total contrataciones comarca

Fuente: Lanbide. Contrataciones acumuladas
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En cuanto a la evolucién de las contrataciones indefinidas en Amurrio, se observa que, tras el impulso derivado de la reforma laboral de 2022,
este tipo de contratacion alcanzé en 2023 su maximo histdrico, con un 36,8% del total, muy por encima de los niveles registrados en afios previos
(en torno al 10-12%). No obstante, en 2024 se produce una correccién a la baja hasta el 16,4%, lo que devuelve a la temporalidad su posicion
predominante, con el 83,6% de las contrataciones. Aunque la reforma laboral inicialmente provoc6 una conversién masiva a fijos, la contratacion
temporal sigue existiendo bajo las modalidades permitidas por circunstancias de la produccion o sustitucidon, manteniendo una presencia
significativa en el mercado laboral.

Por su parte, la jornada a tiempo completo mantiene su peso mayoritario, representando en 2024 el 82,1% de los contratos firmados, en linea
con los valores previos a la pandemia. La jornada parcial, en cambio, se sitda en el 17,9%, lo que supone una ligera reduccién respecto a los afios
de mayor incidencia (2021-2023) y confirma una tendencia hacia la estabilizacién en el tipo de jornada laboral.

Efecto de la Reforma laboral

Tipo de contrato Tipo de jornada

[ % Indefinidos % Tiempo completo
36,8%

o 848% 9 9
8,6% 121% 11,9% 16,5% 16,4% 82,1% 82,3% 78,9% 82,1%

76,4%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024

% Temporales % Tiempo parcial
914% 879% 881% 835% 83,6% o o

: . A

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 202‘?

Fuente: Contrataciones anuales acumuladas Lanbide Ligera reduccion
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Contratacién acumulada (stock) vs. Contratacion anual 2024 (flujo)

En Aiaraldea, el empleo consolidado muestra una alta estabilidad, con un 81,7 % de contratos indefinidos y solo un 18,3 % temporales. Sin
embargo, la temporalidad afecta mas a las mujeres (23,6 %) que a los hombres (12,7 %), reflejando una brecha de género de 10,9 puntos
porcentuales. En cuanto a la jornada laboral, el 85 % de las personas ocupadas trabaja a tiempo completo, pero la parcialidad también es
claramente femenina: un 25,3 % de las mujeres frente a un 5,1 % de los hombres, lo que evidencia una brecha de 20,2 puntos, superior incluso a
la media alavesa.

En cambio, en Amurrio, los datos de contratacién formalizada en 2024 muestran un escenario mas precario: el 82,5 % de los contratos son
temporales, lo que confirma la alta rotacion del mercado laboral local. La incidencia de la temporalidad es especialmente alta entre las mujeres
(87,3 %) frente al 69,6 % de los hombres y la brecha de género es de (17,7 p.p.), debido a una mayor proporcién de contratacién temporal femenina.
En cuanto al tipo de jornada, el 79,4 % de los contratos son a tiempo completo, pero la parcialidad afecta al 54,1 % de las mujeres y solo al 7,8 %
de los hombres, generando una brecha muy pronunciada de 46,3 puntos porcentuales.
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Distribucion de la contratacidn en el mercado laboral de Aiaraldea vs. Dinamica de contratacion formalizada en Amurrio a lo largo del afio 2024 (%)

Poblacién ocupada AIARALDEA

Tipo de contrato

Incidencia de la
“temporalidad”

2
Bo236% B 127%

CUEEIEEET Brecha de género:

il Aiaraldea: 10,9 p.p.
Alava: 5,2 p.p.
CAE: 6,1 p.p.

Tipo de jornada

Incidencia de la
“parcialidad”

2
B 253% & 51%

Brecha de género:

%Completa . .
85,0% Aiaraldea: 20,2 p.p.

Alava: 19,3 p.p.
CAE: 19,7 p.p.

Fuente: Censo de Mercado de Trabajo IV Trimestre 2023

Precariedad laboral femenina

Tipologia de Contratos formalizados
2024 en AMURRIO

Tipo de contrato

Incidencia de la
“temporalidad”

2
B e73% & 696%

Brecha de género:
Amurrio: 17,7 p.p.

%Temporal
82,5%

Tipo de jornada

Incidencia de la

“parcialidad”

2 s & 78%
Brecha de género:

%Completa Amurrio: 46,3 p.p.
79,4%

Fuente: Contrataciones anuales acumuladas Lanbide .
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B Caracterizacion de los contratos en 2024

A lo largo de 2024, el tejido empresarial de Amurrio formalizé un total de 3.211 contrataciones, correspondientes a 1.273 personas contratadas.
Un volumen de contratacion que refleja la continuidad de la actividad laboral local, aunque con un descenso en la proporcion de contratos
indefinidos, tras el fuerte impulso registrado en 2023. Asi, en 2024 el peso de la contratacién indefinida se situa en el 16,4%, lo que supone una
correccion de mas de 20 puntos porcentuales respecto al maximo alcanzado el afio anterior, y devuelve a la temporalidad su posicion
predominante, con el 83,6% de los contratos formalizados.

El andlisis por grupos de edad muestra que La contratacion por grupos de edad se distribuye de forma equilibrada entre jovenes y poblacién de
35-54 afios (43,4% y 43,8%, respectivamente), mientras que las personas de 55 y mds afios representan el 12,8% del total de incorporaciones.
Por su parte, la distribucion por género refleja una mayor presencia masculina, con los hombres representando el 63,2% de las personas
contratadas. Por el contrario, las mujeres solamente representan el 36,8% de las contrataciones realizadas en 2024.

En cuanto al tipo de jornada, el 82,21% de los contratos se firmaron a tiempo completo, frente al 17,9% a tiempo parcial, proporciones que
confirman una predominancia de la jornada completa y una parcialidad relativamente contenida, en linea con la tendencia observada en ejercicios
anteriores.

En conjunto, los resultados de 2024 describen un mercado laboral activo, pero todavia caracterizado por una elevada temporalidad y una marcada
segmentacion por edad y género, aspectos que contindan condicionando la calidad y estabilidad del empleo en Amurrio.

En Amurrio se ha detectado un importante grupo de personas que encadenan contratos temporales o de temporada. Se trata de trabajadores y
trabajadoras que alternan periodos de empleo y desempleo en las mismas empresas. Durante los meses inactivos viven del paro o de ahorros,
asumiendo esa situacion como parte del ciclo habitual. Este fendmeno se observa a menudo en el ambito industrial como en Servicios auxiliares
de la industria, donde las condiciones econdémicas son mas elevadas.
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Dinamismo de la contratacion en Amurrio 2024 (N° personas y contratos firmados)

Género 552 558
43,4% 43,8%
@ 469 36,8% 163
1.273 128%
@
personas contratadas 804 63,2%

Menores 34 afios  De 35 a 54 afios Mayores 54 afios

NS

Evolucion de contrataciones entre personas de origen extranjero
3.189 2019 vs. 2024 (c.a. y % s/total)

15,3%
contratos firmados

8,5% 196 i . ~
- Fuerte incremento en 6 anos

109

2,5 contratos por persona
2019 2024

Fuente: Lanbide. Contrataciones acumuladas 2024

Por ultimo, cabe destacar el avance de la contratacion de
personas de origen extranjero en Amurrio, que en 2024
alcanzan su maximo histoérico, representando el 15,3% del total
de contrataciones, frente al 8,5% registrado en 2019. Este
incremento evidencia una mayor presencia y participacion del
colectivo extranjero en el mercado laboral local, superando
claramente el peso que este grupo tiene sobre el conjunto de la
poblacién residente. Los sectores con mayor volumen de
contratos son: Industria (63%) y, en menor medida, Hosteleria
(7%) y Educacion (5%).
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B Retrato del desempleo en Amurrio

En términos generales, el analisis historico del paro en Amurrio muestra
una tendencia de estabilidad en niveles elevados durante la ultima
década, sin consolidar atn una reduccién significativa del desempleo.

¢ Mantenimiento del desempleo en niveles altos: el indice de paro ha
pasado del 15,5% en 2015 al 15,2% en 2024, lo que refleja una escasa
variacion en nueve anos y la persistencia de una situacion estructural
de desempleo. Aunque se observaron ligeras mejoras puntuales —
como en 2019 (14,5%) o 2023 (14,5%)—, el repunte de 2024 devuelve
el indicador a valores similares a los de mediados de la década
anterior, evidenciando la fragilidad de la recuperacion laboral en el
municipio. El desempleo en Amurrio tiene un fuerte componente
estructural, se estima que pueda representar entre un 30% y un 40%
del total y se vincula a factores historicos, econémicos y
socioculturales. El sistema de ayudas ha generado cierta dependencia
institucional también en algunos colectivos y, aunque muchas
personas desean trabajar, perciben las ayudas como un tramite
temporal.

e Brecha de género persistente: que se eleva tras la pandemia en 2024,
el indice de paro masculino se situa en el 6,8%, mientras que el
femenino alcanza el 8,9%, lo que supone una diferencia de 2,1 puntos
porcentuales. Si bien la distancia entre ambos colectivos es menor que
la observada en otros contextos, se mantiene constante desde 2015,
reflejando una mayor vulnerabilidad del empleo femenino,

probablemente asociada a su concentracion en sectores de mayor
temporalidad o parcialidad laboral.

AMURRIO A AMURRIO

Evolucion del indice de Paro en Amurrio. 2015-2024

155% 15.8% 15,7% 15,7%
16.0% 15,0% 15,2% 15,2%
14,5% 14,5%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Lanbide. indice de paro

Evolucién del peso de las mujeres desempleadas. 2015-

0 o 556% 556% 55,6%
56,2% 55,3% 54.6% |
53,3%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
[JMujeres

Fuente: Lanbide. indice de paro.
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e Comparativa territorial: con un indice de paro del 15,2%, Amurrio
se sitla por encima de la media comarcal y provincial, superando
los registros de municipios cercanos como Laudio (12,8%) o
Agurain (12,6%), y muy por encima de la media de Alava (10,9%).
Esta posicion en el tramo alto del ranking alavés refleja una
situacion laboral mas desfavorable en el ambito local.

Paro registrado en Lanbide. Amurrio a la cabeza

AMURRIO A AMURRIO

Ranking de indice de paro en Alava

Amurrio

Oydn-Oion
Artziniega
Laudio/Llodio
Lapuebla de Labarca
Agurain/Salvatierra
Yécora/lekora
Vitoria-Gasteiz
Labastida/Bastida

Harana/Valle de Arana

15,2%

| 14,9%

| 12,8%

| 12,8%

| 12,7%

| 12,6%

| 12,0%

| 10,9%

| 10,6%

| 101%

Fuente: Lanbide. indice de paro. 4° Trimestre 2024.
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B Caracterizacion de las personas desempleadas

Segun los datos de Lanbide correspondientes al paro registrado en 2024,
Amurrio contabiliza una media anual de 754 personas desempleadas, cifra que
mantiene practicamente estables los niveles de desempleo respecto al afio
anterior (755 en 2023) y consolida una tendencia de contencion tras el repunte
de 2020 vinculado a la crisis sanitaria. En términos estructurales, el desempleo
local se mantiene dentro de un rango relativamente constante desde 2015,
oscilando entre las 700 y 850 personas desempleadas anuales.

En Amurrio, una gran parte de los y las jévenes prolonga su formacién, cursando
ciclos formativos de grado medio y superior o estudios universitarios. Esto
retrasa su incorporacion al mercado laboral, aunque cuando lo hacen, suelen
encontrar empleo con relativa rapidez.

Desempleo por sexo: El andlisis por género muestra que el desempleo femenino
continta siendo mayoritario, con 451 mujeres desempleadas (57,7%) frente a
330 hombres (42,3%). Esta diferencia situa la brecha de género en el desempleo
en torno a los 15 puntos porcentuales, un diferencial que se mantiene estable a
lo largo del tiempo y que evidencia la mayor vulnerabilidad laboral de las mujeres,
previsiblemente vinculada a su mayor concentracidon en sectores de empleo
temporal o parcial. Ademas, esta distribucion es similar a la que presenta el TH
de Alava.

AMURRIO A AMURRIO

Evolucion de las personas desempleadas entre 2015y 202

Descenso de la

863 poblacién activa

818 800

765 755
70 g 748 734 754

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fuente. Lanbide. Demandades de empleo.

Desempleo por sexo en 2024

451

[ 57,7%
()

Fuente. Lanbide. Demandades de empleo.

330
42,3%

@
dh
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Desempleo por edad: En términos de edad, el grupo de 35 a 54 afios concentra
mas de la mitad del desempleo (54,5%), seguido por el colectivo mayor de 55

o . ~ Desempleo por edad
afos (28,6%), mientras que las personas menores de 35 afios representan peap

Unicamente el 16,9% del total. En el TH de Alava este Gltimo grupo tiene mucho 426
mas peso (24,5%). 545% 293
. . 132 28,6%
Estos datos confirman que el desempleo en Amurrio se concentra en la franja 16.9%
intermedia y senior de la poblacion activa, con un peso relativamente reducido I:I
del desempleo juvenil. En particular, la situacion del colectivo mayor de 55 afios ]
resulta preocupante, tanto por su volumen (més de una cuarta parte de las Menorde35afio  Entre35-54afios  Mayor de 55 afios

personas desempleadas) como por su caracter estructural y prolongado en el

tiempo, lo que sugiere dificultades de reinsercion laboral en las etapas finales de .
Desempleo por sectores de actividad

la vida activa.
. 496
Desempleo por sectores: Por sectores de actividad, el 63,5% de las personas 63,5
desempleadas procede del sector servicios, seguido de la industria (12,4%) y la o
construccion (5%), mientras que el 17,5% corresponde a personas sin empleo 12 39 12.4% A
. . ., . . 1,5% 50% !
anterior. Esta dIS'[rIbUCIOI’l. gqnﬂrm,a el predoml_n_lo del sector terciario en la - | |
estructura Iabora! del municipio, asi como la debilidad de los nichos de empleo Primario  Construccién Industria  Servicios  Sin empleo
industrial y agrario, tradicionalmente relevantes en el contexto comarcal. El TH anterior
de Alava, presenta un menor % de personas que han trabajado en el sector
industrial (9,6%) y sin empleo anterior (14,3%). . )
Desempleo por poblacion extranjera
Poblacion extranjera: En cuanto al origen, las personas de nacionalidad Magreb [ 105]58,0%
extranjera representan el 23,2% del total de personas desempleadas en Amurrio 600
., . i s Latinoamérica [ | 23112,7%
(181 personas), proporcion claramente superior a su peso demogréfico en el 76,8%
municipio, lo que evidencia una mayor exposicion al desempleo de este 181 Europa || 22 1122%
colectivo. Por procedencia, mas de la mitad de las personas desempleadas 23,2% Apéitrida 14 |
extranjeras (58%) son originarias del Magreb, seguidas de la poblacién | | 7.7%
latinoamericana (12,7%) y de otros paises europeos (12,2%). El peso de la Extranjero Estatal Africa subsahariana ] 10155%

poblacién desempleada extranjera en Amurrio es inferior a la que presenta Alava
en su conjunto (26,1%). Ademas, Alava tiene mayor representacion de poblacién
subsahariana (12,9%) y de poblacién latinoamericana (21,6%).

Fuente. Lanbide. Demandades de empleo. Asia D 7139%
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Bl Personas paradas de larga duracién (PLD)

Entre 2015 y 2024, la poblacién desempleada de larga duracién en Amurrio

desciende de 452 a 359 personas, lo que supone una reduccion del 20,6%. Tras Evolucién de la poblacién desempleada de larga duracién.
una mejora constante hasta 2019, la crisis provocada por la pandemia interrumpié 2015-2024

esta tendencia, generando un repunte temporal en 2020. En los afios siguientes, 452 441 439

el desempleo volvié a moderarse y se estabilizé en torno a las 350 personas. Esta 374 375 4 359 342 334 359
evolucion indica un avance sostenido en la recuperacion del empleo, aunque

también evidencia la persistencia de un grupo con mayores dificultades de

insercion laboral. La distribucion por sexo de las personas paradas de larga

duracién evidencia una amplia incidencia de las mujeres, en donde representan D N N N N N N N N N N N N N N N N
casi dos tercios del total. La diferencia de mas de 30 puntos porcentuales sugiere 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

que las mujeres afrontan mayores obstdculos para reincorporarse al mercado

. Fuente. Lanbide. Demandantes de empleo de larga duracién.
laboral una vez pierden el empleo.

Entre 2015y 2024, el peso de las personas desempleadas de larga duracién (PLD) sobre el total de personas desempleadas en Amurrio muestra
una evolucion claramente descendente, aunque con altibajos. En 2015, las PLD representaban el 55,3% del total de personas desempleadas,
mientras que en 2024 su peso se reduce al 43,9%, lo que supone una disminucién de mas de 11 puntos porcentuales en el periodo. La tendencia
general es de mejora sostenida hasta 2019, cuando la proporcién cae al 40,7%, reflejando una mejor absorcion del desempleo prolongado en
un contexto de recuperacion econémica. Sin embargo, en 2020 se produce un repunte notable hasta el 53,7%, consecuencia directa del impacto
de la pandemia, que afectd especialmente a quienes ya se encontraban en situacion de desempleo persistente. A partir de 2021, el indicador
vuelve a moderarse y se mantiene en torno al 41-44%, sefial de cierta estabilidad.

Distribucion de la poblacion desempleada de larga

Evolucidn del peso de las personas PLD sobre las personas desempleadas. 2015-2024 duracién en Amurrio por género. 2024 (c.a. y %)
553% @ 539% @ 457%  458% = 40,7%  537% @ 439%  41,8%  408%  43,9%
359 personas
863
818 800 @
750 743 765 755 754
452 441 729 439 734 () 65,7%
@ 123
dh 34,3%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
OPersonas desmpleadas total @PLD % PLD s/total personas desempleadas Fuente. Lanbide. Demandantes de empleo de larga duracién.
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B Las demandas de empleo por ramas de actividad

Mercado laboral en la comarca

e Industria: sigue siendo el motor econdmico, pero requiere perfiles cualificados. Una parte de las empresas del entorno demandan perfiles
técnicos de mantenimiento, electromecanica, automatizacion y robética, areas donde hay escasez de personal cualificado. No obstante,
se observa una falta de vocaciones industriales entre la juventud y una baja presencia de mujeres en las ramas técnicas

e Construccion y oficios: se detecta una creciente demanda en albafileria, electricidad y mantenimiento. Parte del empleo ocupado por
personas migrantes que se organizan en cuadrillas.

o Hosteleria: es un sector con demanda, pero muy precario, con horarios duros y baja estabilidad.

o Cuidados (sociosanitario): gran oportunidad de insercion rapida, aunque con condiciones precarias. La falta de personal hace que las
residencias si colaboren mas con entidades de intermediacion laboral.
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Rentas y Prestaciones economicas

B Rentas medias:

Entre 2015y 2023, Amurrio ha experimentado una mejora sostenida en los niveles de renta, en linea con la evolucién de la comarca y de Alava.
La renta del trabajo ha aumentado un 23 %, pasando de 11.630 € a 14.338 €, mientras que la renta disponible (que incluye otros ingresos y
transferencias) ha crecido un 25 %, alcanzando los 20.958 €.Estos valores sitian a Amurrio en una posicion intermedia dentro del territorio, con
niveles muy préximos a la media comarcal y algo inferiores a los de Alava.

Sin embargo, el andlisis por sexo revela una fuerte brecha de género: en Amurrio, las mujeres perciben aproximadamente un 40 % menos que los
hombres tanto en renta del trabajo como en renta disponible. Esta diferencia se repite en la comarca y en el conjunto de Alava, aunque con menor
intensidad, lo que sugiere que en Amurrio la desigualdad de ingresos por sexo es mayor que en el entorno provincial. El estudio sobre la
feminizacion de la pobreza en Amurrio de 2024 ya recogia esta tendencia afirmando que los hogares donde las mujeres son la principal
contribuyente tienen menos recursos econémicos en general, independientemente de la estructura familiar.

Comparativa de las Rentas de trabajo y Renta disponible

Renta del Renta del trabajo Renta Renta disponible

Municipio / Comarca trabajo 2015 2023 disponible 2023

(Variacion) 2015 (Variacion)
Alava 12.258 € 14.680 € (+20%) 16.749 € 20.937 € (+27%)
Comarca 11.359 € 14.060 € (+24%) 16.219 € 20.355 € (+25%)
Amurrio 11.630 € 14.338 € (+23%) 16.535 € 20.958 € (+25%)

Fuente: Eustat. Estadistica de renta personal y familiar
26.184

Brecha de género

17.959
15.733
10.718
-40,33 % -39,92 %
Renta del trabajo Renta disponible
BmHombres O Mujeres

48



AMURRIO A AMURRIO

B} Prestaciones econdémicas

La evolucion de las prestaciones economicas vinculadas al desempleo en Amurrio entre 2020 y 2024 muestra variaciones significativas tanto en
volumen como en composicion, reflejando cambios en la situacion laboral y social del municipio.

La Renta de Garantia de Ingresos (RGI) destaca por su incremento del 42 % entre 2022 y 2024 (de 177 a 251 perceptores), tras varios afios de
oscilaciones. Este repunte podria interpretarse como un aumento de la vulnerabilidad econémica o un desplazamiento de parte de la poblacion
hacia mecanismos de apoyo mas asistenciales ante empleos inestables o insuficientes.

Las prestaciones contributivas muestran una subida del 20 % en el mismo periodo (de 164 en 2019 a 197 en 2024), lo que sugiere una cierta
recuperacion de la afiliacion previa al desempleo y una mejora moderada en la cobertura del sistema contributivo.

En cambio, los subsidios por desempleo presentan un comportamiento mas erratico: tras una reduccién del 20 % entre 2020 y 2022 (de 160 a
128), se produce una recuperacién parcial hasta los 146 perceptores en 2024, lo que equivale a un crecimiento del 14 % respecto al minimo del
periodo.

La distribucion por sexo en 2025 pone de relieve las desigualdades persistentes en el acceso a la proteccion por desempleo: los hombres
representan el 64 % de los perceptores del subsidio y el 60 % de los beneficiarios de prestaciones contributivas.

Evolucion de las principales prestaciones en Amurrio. 2020-2024

RGI Contributiva Subsidio
—_— 751 1oU
224| |223| |233 213 137 137| [10g] |134] |14
i
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Lanbide. Principales colectivos de la demanda por comarca y ramas de actividad a diciembre 2015-2024
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Distribucion de los perceptores de Subsidio de desempleo y prestaciones contributivas en Amurrio por sexo. 2024

64% 60%

Subsidio Contributiva

EmHombres O Mujeres

Fuente: Principales colectivos de la demanda por comarca y ramas de actividad durante el 2025

Tipologia de la RGI

Mayor presencia femenina entre la poblacion beneficiaria, en linea con la tendencia observada también en el desempleo de larga duracion:
mujeres (59,5%) y hombres (40,5%).

Por edad, el grupo mas numeroso es el de mayores de 45 afos (68,8%), seguido del tramo de 26 a 44 afios (28,5%), mientras que los menores de
25 afos apenas representan el 2,7%. Este perfil evidencia que la RGI tiene un peso especialmente relevante entre personas de edad media y
avanzada, con mayores dificultades para acceder a un empleo estable o de suficiencia econémica.

Distribucion de la RGI en Amurrio por género. Distribucion de la RGl en Amurrio por edad.
Diciembre 2024 Diciembre 2024
@ 68,8%
59,5%
28,5%
@ 40,5% /
dh 2,7%

Menores de 25 afios De 26 a 44 afios Mayores de 45 afios

Fuente: Tablas de gestion de la Renta de Garantia de Ingresos Fuente: Tablas de gestion de la Renta de Garantia de Ingresos
2024 Diciembre 2024 Diciembre
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En cuanto al nivel formativo, predominan quienes cuentan con estudios obligatorios o sin titulacién registrada (67,2%), frente a un 21,6% con
formacion profesional, un 6,5% con bachillerato y apenas un 4,7% con estudios universitarios. Esta distribucion pone de relieve la estrecha relacion

entre bajos niveles educativos y riesgo de exclusién econémica.

Finalmente, en lo referente al tipo de prestacion, el 73,6% de las personas beneficiarias percibe la RGI basica, mientras que el 26,4% la recibe
como complemento al empleo, lo que indica que una parte de la poblacion trabajadora mantiene ingresos insuficientes y requiere apoyo para

alcanzar un nivel minimo de vida, aunque son una minoria en la RGL.

Distribucion de la RGl en Amurrio por nivel formativo
Diciembre 2024

Universitarios

Estudios
obligatorios /
No consta
156
67,2%

Distribucion de la RGl en Amurrio por tipo de complemento.
Diciembre 2024

Compl:
Trabajo

Bésica
178
73,6%

Fuente: Lanbide. Fichero estadistico RGI por Comarca. Diciembre 2024.

En resumen, el mercado laboral de Amurrio combina una alta calidad salarial en el sector industrial con un elevado desempleo estructural. La
dependencia del metal y la escasa diversificacion econdémica limitan la creacién de nuevos nichos de empleo.

Amurrio afronta el reto de diversificar su economia, retener talento y dinamizar su mercado laboral, manteniendo al mismo tiempo la cohesién

social que ha caracterizado histéricamente al municipio.
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7. Colectivos vulnerables en Amurrio

PERFIL 1: Mayores de 55 afios con
experiencia previa

PERFIL 2: Personas Migrantes
desempleadas entre 16 y 55 afios

PERFIL 3: Personas desempleadas
no extranjeras sin experiencia
laboral previa

PERFIL 4: Personas ocupadas con
aspiraciones de mejora de empleo 426

Total: 984 casos
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PERFIL 1. Mayores de 55 ainos con experiencia laboral previa

e Son personas con largas trayectorias laborales en empresas manufactureras, del metal, sector logistico, construccién y de servicios. Muchas
de ellas afectadas por ERE o prejubilaciones. Existen casos de personas que, tras décadas en una misma empresa, tienen grandes
dificultades para reorientar su perfil profesional.

e Algunos buscan reincorporarse, pero otros han optado por no volver al mercado laboral debido a las condiciones precarias actuales, la
proximidad de la jubilacién o la pérdida de motivacién.

e Este grupo enfrenta dificultades de empleo debido a la edad, y algunos no se sienten motivados para continuar buscando trabajo debido a
la cercania de la jubilacion.

e Se trata de Personas con trayectorias laborales rotas (despidos, cierre de empresas); personas con dificultades para adaptarse a requisitos
actuales (titulaciones minimas, uso de internet, curriculum digital); representan un ntcleo estable de usuarios que reaparecen cada afio en
los programas.

Subgrupo: Las mujeres mayores de 55 afos son otro de los colectivos con mayores dificultades de insercion. Muchas proceden de
ocupaciones administrativas o de servicios, y se enfrentan a un mercado laboral que les ofrece principalmente empleos precarios: cuidados,
limpieza o servicios domésticos. A menudo sus competencias digitales y de idiomas son limitadas, lo que restringe su acceso a otros
sectores.

Casos seleccionados: Personas desempleadas, mayores de 55 afios; con experiencia laboral previa.
Cuantificacion del colectivo: 192 casos de personas en paro registrado. Mujeres: 101; Hombre 91.
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PERFIL 2. Personas Migrantes desempleadas entre 16 y 55 afos con baja cualificacién o con titulos no homologados y/o

en situacion irregular

O

Migrantes regulares: A pesar de contar con la documentacién en regla, muchas personas migrantes contindan enfrentandose a barreras
significativas vinculadas a la homologacion de titulos, el desconocimiento del sistema laboral y las diferencias culturales. Este fenomeno es
especialmente visible entre quienes proceden de paises como Perd, que, pese a disponer de formacion académica y experiencia profesional,
encuentran grandes dificultades para que sus cualificaciones sean reconocidas o para acceder a empleos acordes a su perfil.

Aunque estén regularizados, estos colectivos siguen afrontando obstaculos estructurales, como la escasez de oportunidades laborales y la
segmentacion del mercado de trabajo. En los ultimos afios se observa un incremento de migrantes provenientes de Peru, que constituyen un
perfil en expansion dentro de los colectivos vulnerables.

En términos de género, las mujeres tienden a insertarse en el sector de cuidados de personas mayores, hosteleria y limpieza, aunque las
condiciones de trabajo suelen ser precarias, con salarios bajos, horarios irregulares y escaso reconocimiento social. Predominan las personas
originarias de Pert, Colombia y el Magreb. Sin embargo, el trabajo de cuidado se convierte en un factor de precariedad. Por otro lado, los
hombres se orientan hacia la construccion, hosteleria y otros oficios.

La gestion de permisos de trabajo y la carga burocratica asociada suponen un obstaculo adicional para la contratacion: las pequefias
empresas, en particular, suelen sentirse desbordadas por los tramites y, en ocasiones, optan por contratar a personas nacionales incluso
cuando las personas migrantes disponen de la formacion necesaria. Muchas personas llegan sin documentacion y deben atravesar procesos
largos y complejos de regularizacién —por ejemplo, cumplir con dos afios de empadronamiento para acceder al arraigo.

Migrantes irregulares: Este colectivo tiene serias barreras para acceder al empleo debido a su situacién administrativa y el idioma. Es
frecuente que muchos de estos colectivos, debido a la falta de opciones formales, terminen trabajando en la economia sumergida, lo que
complica su estabilidad laboral. En algun caso hay empadronamientos ficticios para cumplir requisitos legales.

Casos seleccionados: Personas migrantes desempleadas entre 16 y 55 afios; estudios con baja cualificacion o con titulos no homologados y/o
en situacion irregular

Cuantificacion del colectivo de personas migrantes regulares: 157 casos de personas en paro registrado. Mujeres: 106; Hombre 51.

Migrantes irregulares': 78 (dato estimado).

12 Segun la Encuesta de la Poblacién de Origen Extranjero (EPOE) del Departamento de Bienestar, Juventud y Retro Demografico del Gobierno Vasco, en la CAE, aproximadamente un 7% de personas

migrantes se encuentran en situacion irregular en 2023 (P4g. 22). Si se aplica este mismo porcentaje para Amurrio, se estima que serian 78 personas en situacion irregular
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PERFIL 3. Personas desempleadas no extranjeras sin experiencia laboral previa
En algunos casos, suelen encontrarse en una etapa de transicion entre la formacion y el mercado laboral.

Las caracteristicas mas comunes son:

e Edad: mayor presencia de jévenes menores de 30 afos.

¢ Nivel formativo: heterogéneo. Algunos con baja cualificacién o abandono escolar temprano; otros con formacién media o superior, pero sin
experiencia practica.

e Condicion familiar: en muchos casos dependientes econémicamente de su entorno familiar.

Situaciones frecuentes:

e Jbvenes recién titulados sin experiencia profesional ni redes de contacto que faciliten su insercion.

e Personas que han dedicado afios a tareas domésticas o de cuidados, que intentan incorporarse al empleo formal por primera vez.

e Familias monoparentales (en muchas ocasiones mujeres solteras con dificultades de conciliacion), lo que limita su acceso a empleos
estables.

e Desmotivacion acumulada tras multiples intentos fallidos de insercién o rechazo por falta de experiencia.

Principales barreras:

e Falta de experiencia laboral previa.

¢ Desajuste entre formacion y demandas del mercado y/o escasa formacion practica o técnica.
e Escasa red de contactos o de apoyo laboral; desconocimiento de programas o itinerarios.

e Baja autoestima, inseguridad ante el mercado laboral o frustracion por rechazos.

Subgrupo: Personas con discapacidad o limitaciones de salud leve.
e Las personas con discapacidades, tanto fisicas como psiquicas, tienen dificultades para acceder a trabajos ordinarios, y muchos de ellos
solo pueden acceder a empleos protegidos en centros especializados o a talleres ocupacionales.

Casos seleccionados: paro registrado; personas no extranjeras; sin experiencia laboral previa.

Cuantificacion del colectivo: 131 casos. 51 casos de personas apuntadas en Lanbide (mujeres: 28; hombres 23). Ademas, entre 70 y 100
personas con discapacidad o limitaciones de salud leve (dato estimado'). Parte de estas personas pueden estar trabajando en CEE o en Centros
de Insercion.

13 Dato estimado a partir de la poblacién total de Amurrio en edad de trabajar; Proporcién de personas con discapacidad reconocida en edad laboral en Alava; Proporcién de personas con alguna
limitacion de salud leve (no siempre reconocida): estudios de salud laboral la Tasa de empleo y paro en personas con discapacidad; Tasa de actividad y paro en personas con limitaciones de salud
leve.
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PERFIL 4. Personas ocupadas con aspiraciones de mejora de empleo (precariedad laboral)

Aunque no se trate de casos de personas en situacion de desempleo, se ha afiadido un cuarto perfil representado por las personas que
estan dadas de alta en Lanbide para tratar de encontrar un empleo mejor.

Se caracteriza por la inseguridad laboral y econémica, la falta de reconocimiento profesional, bajas condiciones laborales (falta de
proteccion social, horarios irregulares, alta rotacién, escasas oportunidades de promocién o formacién. Su vulnerabilidad se agrava en
mujeres, personas jévenes y migrantes (contratos a jornada parcial no deseados o deseados por necesidad de conciliar o de llevar a cabo
otras responsabilidades).

Caracteristicas generales del colectivo

o Predominio de jovenes menores de 30 afios, con insercion laboral inestable o en su primer empleo.

o Creciente presencia de personas mayores de 45 afios que han perdido empleos estables y aceptan condiciones peores por
necesidad.

o Alta representacién de mujeres, especialmente en sectores feminizados (cuidados, limpieza, comercio, hosteleria). Sufren una
doble precariedad: laboral y de conciliacion familiar.
Elevada participacion de personas migrantes, tanto regulares como en proceso de regularizacion.
Se concentran en ocupaciones de baja cualificacién y con alta rotacion (servicio doméstico, agricultura, hosteleria, construccién,
Subcontratacion industrial y logistica).
Ingresos irregulares o insuficientes para la estabilidad vital.
Dependencia de ayudas (cobro de ayudas complementarias al salario) o del apoyo familiar para cubrir necesidades bdésicas.
Necesidad econdmica inmediata: aceptar casi cualquier empleo para sostener ingresos.

Casos seleccionados: personas fijas discontinuas, otros demandantes; en régimen general o en régimen de auténomos y que tengan un
nivel académico “hasta obligatorios”.
Cuantificacion del colectivo: 426 casos de personas registradas en Lanbide. Mujeres: 177; Hombre 249.
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Otras consideraciones generales asociadas a los colectivos vulnerables:

Cobro de ayudas sociales (RGl y otras). En ocasiones, estas ayudas pueden tener un “efecto desincentivador” ya que en muchos casos los
ingresos percibidos por prestaciones superan los salarios de los empleos ofertados, especialmente en hosteleria, limpieza, trabajos del
hogar.. donde abundan los trabajos a jornada parcial. Esto genera una “pasividad estructural” y situaciones de dependencia institucional,
agravadas por la burocracia y los desajustes entre los periodos de cobro y revision de las ayudas.

Pocas empresas asumen compromisos de contratacion estable de colectivos vulnerables. Prevalece la l6gica de productividad inmediata:
“mandame la mejor persona, con los menos problemas posibles”. Ademas, muchos programas piloto de insercion solo se mantienen mientras
hay financiacién (ayudas a las contrataciones).

Planes de empleo y su efectividad: Planes de empleo temporales: Se mencionan los planes de empleo temporales, que combinan
formacion y empleo durante periodos limitados. Aunque estos planes son utiles a corto plazo, los participantes a menudo no logran
integrarse de manera estable en el mercado laboral debido a la falta de conciencia laboral o la dificultad para adaptarse a un entorno de
trabajo formal.

Limitacion de los planes de formacion: Aunque la formacién en habilidades basicas se ofrece en algunos planes, la falta de una formacion
practica o mas técnica limita las oportunidades de empleo estable. También se sefiala que, a menudo, la formacién no tiene en cuenta las
dificultades culturales y lingiiisticas.

S7




AMURRIO A AMURRIO

8. Las empresas locales y su posicionamiento en el
mercado laboral del municipio

Se trata de una pequefia “cata empresarial” de 27 empresas locales participantes que, sin embargo, representa al 34% del empleo local y que
consigue una distribucion muestral representativa por rama de actividad. Industria (29,6%), Comercio (11,1%), Hosteleria, Construccién y Transporte
y Logistica (7,4% cada una). De forma complementaria, la categoria de Otros servicios representa el 37,1%.

B Herramienta y objetivos: A partir del panorama de ocupacion, contrataciones y situacion de desempleo se procede a analizar el nivel
competitivo y la calidad del empleo generado y, mas en concreto, un perfilado de las empresas locales que contratan efectivamente a personas
con dificultades de empleabilidad. Para ello, se han llevado diferentes entrevistas en profundidad con agentes del tejido empresarial local y
territorial, asi como un cuestionario on line especifico con refuerzo telefonico dirigido a una muestra de empresas.

B Dimension empresarial: La mayoria de las entidades presentan un tamafo pequefio o mediano, destacando especialmente las que cuentan
con entre 10 y 49 personas empleadas (40,7%). Les siguen las microempresas con hasta 2 empleos (29,6%) y aquellas con 3 a 9 personas
(18,5%). Las empresas de mayor tamafio son minoritarias, con un 7,4%'* que emplea entre 50 y 249 personas y solo un 3,7%'® que supera las 250
personas trabajadoras.

14 Megatech Industries Amurrio y Kider Store Solutions.
5 Tubos Reunidos Group SL.
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B Reclutamiento de personas y gestion del talento en la organizacion:

Evolucion de la plantilla desde 2019: En el tejido empresarial de Amurrio se observa una situacion de estabilidad en el empleo, ya que casila
mitad de las empresas (48,1%) mantiene el mismo tamafio de plantilla que en 2019. Las proporciones de empresas que han reducido (25,9%)
y las que han crecido (25,9%) son equivalentes, lo que refleja un equilibrio entre dindmicas de ajuste y expansion, aunque sin una tendencia
claramente positiva como en otros entornos.

Principales causas de reduccion o crecimiento: Los factores mas determinantes en la evolucién del empleo empresarial estan relacionados
con el aumento o disminucion de la demanda y con procesos de reorganizacion interna, ambos sefialados por el 28,6% de las empresas.

Prevision de contratacion 2025-2026: En Amurrio, alrededor de 4 de cada 10 empresas (37%) prevé contratar nuevo personal durante el
periodo 2025-2026, mientras que el 63% no contempla incorporaciones. Estos datos apuntan a una moderada expectativa de creacion de
empleo, con un tejido empresarial que muestra cierta disposicion al crecimiento, aunque mayoritariamente se mantiene en una posicion de
estabilidad. Este crecimiento previsto sera entre 3 y 4 nuevas contrataciones de media; y se debe a dos grandes factores: sustituciones
(jubilaciones, bajas, etc.) y crecimiento del negocio y nuevos proyectos, ambos con un 30% cada uno.

Vias de contrataciéon de personal: las empresas recurren principalmente a contactos personales y redes informales (63%) para la
incorporacién de nuevo personal, lo que refleja la relevancia de los canales de confianza y proximidad en el tejido local. Entre las vias
institucionalizadas, destacan Lanbide (44,4%) y las bolsas de empleo propias de las empresas (29,6%). En menor medida, se utilizan los
portales de empleo en linea, las empresas de trabajo temporal (ETT) y las redes sociales profesionales como LinkedIn.

En cuanto a las capacidades principales necesarias para cubrir los puestos clave, son las competencias blandas las mas valoradas, por
encima de las competencias técnicas.

Dificultades de la contratacion. Un 70,4% de las empresas manifiesta encontrar dificultades a la hora de contratar perfiles que cuenten con
las competencias requeridas para los puestos ofertados. Estas dificultades son mayores en el caso de las empresas medianas sobre todo,
cuando se trata de perfiles intermedios (técnicos de FP o grados superiores). Se detecta escasez de perfiles en sectores como electricidad
electronica y robética, asi como perfiles de ingenieria industrial y disefio industrial, fontaneria, soldadura, y mantenimiento industrial.
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A todo ello hay que unir el hecho de que algunas empresas se enfrentan a dificultades por retener a los empleados debido a las condiciones
de trabajo, que no siempre son las mas atractivas. En algunos casos, aunque hay una demanda clara de mano de obra, las condiciones
laborales son muy rigidas, con horarios inflexibles y escasa atencion al bienestar de la plantilla.

Los perfiles mas dificiles de cubrir estan relacionados con el ambito tecnolégico e industrial. Entre las areas con mayor demanda se
encuentran:
o Tecnologias: Especialmente en areas como ciberseguridad, andlisis de datos, informatica, telecomunicaciones...
o Industrias técnicas: Electricidad, mecanica y electrénica contindan siendo esenciales, con la necesidad de perfiles STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas).
« Formacion profesional (FP): La mayoria de las contrataciones (aproximadamente 60%) son de personas con formacion profesional, ya
sea de grado medio o superior, mientras que solo el 30% de las contrataciones corresponden a estudios universitarios.
Los factores mas significativos que obstaculizan la contratacién son: a la falta de talento especializado en el entorno, identificandose como
el principal obstaculo. También destacan el aumento de las expectativas laborales de los candidatos y la falta de formacion en sectores
clave.

B Adecuacion de la formacion académica y profesional

Equipos formados: algo méas de la mitad de las empresas (51,9%) considera que la formacién de las personas contratadas es adecuada para
el desempefio de sus funciones. Un 3,7% valora incluso que dicha formacidn es superior a la requerida por el puesto. Sin embargo, un 37%
opina que la formacion de su personal es insuficiente para afrontar correctamente las tareas asignadas, Como respuesta a esta carencia,
las empresas que detectan carencias en la cualificacién de su personal consideran que la solucién pasa principalmente por mejorar o adaptar
la formacion, tanto no reglada (30%) como reglada y no reglada de forma conjunta (30%). En la misma proporcién (30%), se apuesta por
reforzar la formacion interna dentro de las propias empresas.

En muchos casos, el perfil de persona desempleada de la comarca tiene una formacién escasa y, en algunos casos, no homologada, lo que
dificulta su insercion en el mercado laboral, especialmente en un contexto en el que las empresas buscan empleo cualificado. En estas
situaciones, se buscan personas que demuestren interés y proactividad, no solo aquellas que tienen formacion, sino también las que estan
dispuestas a aprender y mejorar. El interés en la formacion continua y la disposicién para asumir responsabilidades son factores clave para
lograr la empleabilidad.

Valoracién de la Oferta Formativa: En Amurrio, el 37% de las empresas considera que la formacion reglada es adecuada para su sector (11%
la considera muy adecuada y 26% adecuada); mientras que el 63% la percibe como inadecuada (44% poco adecuaday 19% nada adecuada).
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En cuanto a la formacién no reglada, el 37% también la valora como adecuada (4% muy adecuada y 33 % adecuada) y el 63% como no
adecuada (41% poco adecuada y 22% nada adecuada). En coherencia con esto, alrededor de 5 de cada 10 empresas (55, 6%) reconocen
haber buscado ofertas formativas a escala comarcal y no han encontrado la formacién que demandaban.

B Conciliacion laboral

Las medidas de conciliacién laboral mas implantadas son: la jornada flexible en la entrada y salida, la concesién de dias libres para asuntos
personales y la jornada reducida. En menor medida, las empresas aplican planes de igualdad o permisos por cuidado de familiares, el teletrabajo
y el banco de horas. A menudo, las empresas no estan tan bien adaptadas a las necesidades modernas de la poblacion trabajadora, en términos
de conciliacién laboral y familiar y bienestar laboral. Muchas de las empresas en la comarca siguen operando bajo modelos productivos antiguos,
sin la flexibilidad o modernizacion que las personas trabajadoras, especialmente los mas jovenes, esperan hoy en dia. Los horarios rigidos, la
falta de conciliacion y la baja comunicacién entre empleados y gerentes son barreras que dificultan la retencién de talento.

[ Contratacion de perfiles de baja empleabilidad

El tejido empresarial de Amurrio muestra una cierta sensibilidad hacia la inclusion laboral, aunque con distintos niveles de incorporacion segun
el perfil, alrededor de un 55,5% de las empresas del municipio ha contratado alguna persona con un perfil con dificultades de empleabilidad. En
linea con esto, se observa que:

e Cercade la mitad de las empresas (48,1%) ha contratado en los dos ultimos afios a personas jévenes con falta de experiencia profesional,
siendo este el perfil mas habitual.

e Le siguen las personas migrantes (40,7%) y, a mayor distancia, las personas mayores de 45 afios con dificultades de acceso al empleo
(18,5%), las personas con baja cualificacion (14,8%) y las personas paradas de larga duracién (11,1%).

e Por ultimo, la contratacion de personas con discapacidad reconocida es aun residual (3,7%).

La valoracion del desempefio laboral de las personas contratadas pertenecientes a colectivos con baja empleabilidad es mayoritariamente
positiva. Un 78,6% de las empresas se declara muy o bastante satisfecha con su trabajo, mientras que solo un 21,4% muestra niveles bajos o
nulos de satisfaccion.
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A partir de lo anterior, las empresas que han incorporado personas pertenecientes a colectivos con baja empleabilidad destacan principalmente
los beneficios econdémicos y fiscales (35,7%) como el aspecto mds positivo de esta experiencia. También se valora de forma significativa la
mejora del clima laboral y la cultura empresarial (28,6%)

Beneficios obtenidos: En Amurrio, solo un 14,3% de las empresas que han contratado a personas con baja empleabilidad se ha beneficiado de
ayudas o subvenciones publicas. Sin embargo, el 85,7 % no ha contratado este perfil de personas. Un 35,7 %, porque desconocia la existencia de
este tipo ayudas; otro 35,7 %, porque cree que estas ayudas a la contratacion no se adecuan a sus necesidades, y el 14,3% sefala que no lo hacen
por las dificultad que conlleva su tramitacion.

Razones para no contratar a estos colectivos: Las principales razones que las empresas sefialan para no contratar a personas pertenecientes a
colectivos con baja empleabilidad se relacionan con la homologacion de titulos y experiencia, la baja productividad y los costes adicionales que
puede implicar su incorporacion. En algunos casos también se mencionan aspectos legales y administrativos, especialmente en relacion con
personas migrantes o con discapacidad reconocida. También se han recogido casos que mencionan la baja disposicion al desplazamiento entre
las personas candidatas a empleos.
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B Propuestas y buenas practicas

En Amurrio, las empresas consideran que las administraciones publicas pueden mejorar la insercién laboral de los colectivos con mayores
dificultades principalmente a través de incentivos a la contrataciéon —como subvenciones y bonificaciones—, sefialados por el 63% de las
respuestas, y mediante formacion y capacitacion, mencionadas por el 51,9%. En menor medida, se destacan los programas de insercion laboral
(22,2%). Las bolsas de empleo o plataformas de intermediacion (18,5%) y el fomento de contratos de insercién y practicas remuneradas (18,5%).

Buenas practicas: Cerca de la mitad de las empresas declara no haber desarrollado acciones especificas para mejorar la empleabilidad o facilitar
la contratacion de perfiles de dificil cobertura. Entre quienes si lo han hecho, destacan la colaboracion con centros de formacion profesional y
universidades (37%), la contratacion de jovenes sin experiencia (18,5%) y la formacion interna o capacitacion especifica (15%).
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9. Retos de las 3 transiciones

B Transicién Tecnoldgica

La transicién tecnoldgica se presenta como uno de los desafios mas significativos para Amurrio, especialmente entre aquellas personas con un
acceso limitado a equipos informaticos o con escasas competencias digitales. Esta brecha se traduce en dificultades para realizar gestiones
cotidianas como la busqueda de empleo en linea, la firma digital de contratos o la tramitacién de procedimientos administrativos. Aunque en el
municipio existen iniciativas formativas y programas de acompafiamiento digital, la falta de practica regular impide consolidar los conocimientos
adquiridos. Aun asi, se destaca la actitud positiva y el interés de las personas participantes, que muestran disposicion por aprender y mejorar,
pese a una dependencia casi exclusiva del teléfono moévil y a un uso muy reducido del ordenador.

De forma mas amplia, los retos tecnoldgicos atraviesan todos los sectores econdmicos locales. La implantacion de herramientas vinculadas a
la inteligencia artificial, la analitica de datos, la gestién en la nube o la ciberseguridad esta transformando los modelos de negocio y la
organizacion del trabajo. En este contexto, la carencia de perfiles cualificados, especialmente en ambitos tecnologicos especializados, constituye
una limitacion creciente. Ademas, la adopcion de nuevas tecnologias es todavia limitada, especialmente en el sector industrial. Aunque existe un
claro interés por parte de las empresas en innovar, la digitalizacién y la automatizacién no estan siendo tan rapidas como podrian ser. La falta de
personal capacitado en tecnologias emergentes y la ausencia de perfiles especializados en areas como automocion o programacion son algunos
de los obstaculos que enfrentan las empresas. Ademas, este problema se agrava especialmente las pequefias y medianas empresas (pymes),
que no siempre tienen los recursos para adaptarse a los cambios tecnolégicos necesarios.

La digitalizacién representa, por tanto, un doble escenario de riesgo y oportunidad para Amurrio. En el comercio local, resulta clave para fortalecer
la visibilidad y las ventas en linea; en el turismo y los servicios, permite mejorar la gestion y el conocimiento de los publicos. Para aprovechar
plenamente su potencial, sera necesario impulsar una alfabetizacion digital inclusiva, fomentar la capacitacion tecnoldgica entre la poblacion
activa —particularmente mayores de 45 afios— y acompafar a las empresas en su proceso de adaptacion a una economia cada vez mas
digitalizada
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B Transicion medioambiental

En Amurrio, la transicién ambiental y la apuesta por la economia circular se perfilan como una via de futuro que combina retos y oportunidades.
Cada vez mas empresas locales comienzan a adaptarse a nuevas normativas y modelos de produccién sostenibles, lo que exige cambios en los
procesos, pero también abre la puerta a sectores emergentes vinculados a la eficiencia energética, la gestion de residuos o el aprovechamiento
de recursos naturales. Son, sin duda, posibles sectores de futuro, pero aun incipientes y dificiles de concretar en la comarca.

La sostenibilidad es una necesidad y, al mismo tiempo, una oportunidad. Las industrias deben adaptarse a las nuevas normativas
medioambientales, pero también pueden encontrar formas de reducir emisiones sin comprometer la competitividad. La innovacion en procesos
es clave para hacer frente a este reto. Aunque la sostenibilidad es esencial no se debe perder de vista la necesidad de mantener la viabilidad de
la industria. Equilibrar la sostenibilidad y la productividad sera crucial para el futuro.

Las empresas de la comarca han mostrado un interés creciente por la sostenibilidad. Durante el dltimo afio, un nimero significativo de empresas
en Amurrio se han involucrado en el calculo de la huella de carbono. Aunque inicialmente este servicio fue gratuito, muchas empresas han
repetido la medicidn de su huella de carbono en el siguiente afio, mostrando un compromiso a largo plazo con la sostenibilidad

Desde la perspectiva del empleo, la transicién verde ofrece un potencial importante en Amurrio para ramas de actividad relacionadas con:
Energias renovables, redes eléctricas inteligentes, almacenamiento energético; Rehabilitacidn y eficiencia energética en edificios; Economia
circular, reutilizacion y valorizacion de residuos; Bioeconomia, agricultura/forestacion sostenible, infraestructuras verdes; Hidrogeno verde y otras
tecnologias de bajas emisiones; Transporte limpio y movilidad eléctrica; Conservacién de la biodiversidad, infraestructuras verdes urbanas y
restauracion ecoldgica. Las personas con menor cualificacion pueden tener mayores oportunidades para emplearse en actividades como la
jardineria, la limpieza ambiental o el mantenimiento de zonas verdes pueden generar oportunidades de insercion laboral, particularmente si se
impulsan a través de programas municipales o empresas de insercion.

Para que este proceso se consolide, sera clave fomentar la concienciacion social y empresarial, de manera que la sostenibilidad y la economia
circular se entiendan no solo como una obligacién normativa, sino como una oportunidad real de desarrollo econémico, innovacién y bienestar
comunitario para el municipio

En el ambito del comercio, la adaptacién a las regulaciones sobre residuos y el uso responsable de bolsas esta ya bastante consolidada, aunque
sigue siendo necesaria una formacion mas especifica que ayude a incorporar la sostenibilidad en la gestion diaria de los negocios. La
sensibilizacién ambiental y la adopcion de practicas responsables representan, ademas, una oportunidad para reforzar la imagen del comercio
local y atraer a un consumidor cada vez mas consciente.
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B Transicion sociodemografica

La transicién sociodemografica constituye uno de los principales desafios y, al mismo tiempo, una oportunidad estratégica para Amurrio. El
progresivo envejecimiento de la poblacion, el descenso de la natalidad y la préxima jubilacién de la generacién del baby boom plantean un riesgo
para la continuidad de muchas actividades locales, especialmente en el comercio de proximidad, los servicios personales y el tejido empresarial
tradicional. La falta de relevo generacional y la escasa presencia de nuevos emprendedores refuerzan esta tendencia, lo que hace necesario
promover politicas activas orientadas a atraer, formar y acompafiar a personas jovenes que puedan asumir el testigo en los proximos afios.

El aumento de la tasa de poblacidn extranjera puede atribuirse a Amurrio como centro urbano con mayores oportunidades laborales y acceso a
recursos. En este contexto, la incorporacion social y laboral de las personas migrantes adquiere una relevancia creciente para sostener la
actividad econdmica y cubrir las necesidades de empleo en un municipio que envejece. Sin embargo, las limitaciones administrativas para
acceder a permisos de trabajo y la precariedad de ciertos sectores, como la hosteleria, los cuidados o los servicios personales, dificultan su plena
integracion y las responsabilidades de cuidado, asumidas principalmente por mujeres, impactan en las oportunidades laborales y la autonomia
econdmica al compaginar el trabajo reproductivo con el productivo. Pese a ello, la poblacién migrante —y en particular las mujeres— cumple ya
un papel fundamental en las labores de atencion y cuidado, aunque con condiciones laborales que aln requieren mejora.

La transicidon demografica puede convertirse, por tanto, en un motor de oportunidad para Amurrio si se avanza en la integracion efectiva y la
regularizacion de las personas migrantes, al tiempo que se fortalecen las politicas de conciliacion, apoyo a las familias y formacién especializada.
Todo ello permitira favorecer un relevo generacional ordenado y asegurar la sostenibilidad social y econémica del municipio en el medio y largo
plazo
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. Areas de Impulso y Barreras

AREAS DE IMPULSO

1.

La comarca goza de una ubicacion estratégica entre Bilbao y Vitoria, con una conexién ferroviaria hacia Bilbao que facilita la movilidad laboral,
el acceso a mercados y la atraccién de inversion.

Su alta calidad de vida en un entorno natural y seguro constituye un factor diferenciador que contribuye a retener poblacién, atraer familias y
reforzar la cohesion social. Asimismo, la disponibilidad de servicios locales —educacidn, sanidad, administracion y atencién social— garantiza
empleo estable y un nivel adecuado de bienestar para la poblacion residente.

La ciudad y sus dos almas sectoriales. Por un lado, el sector industrial. Y por otro lado, una economia urbana tradicional —basada en el
comercio, la hosteleria, los servicios personales y el sector primario.

En el plano productivo, destacan los avances en sectores industriales consolidados, como la produccion de tubo de alto valor afiadido, el
sector ferroviario y la industria auxiliar de automocién, donde se observan mejoras en innovacion, sostenibilidad, asi como la mayor presencia
del empleo femenino en automocién.

Red de flujos laborales equilibrados Aiaraldea mantiene flujos laborales equilibrados con Bizkaia, lo que permite a muchas personas acceder
a oportunidades que no encuentran en su entorno cercano. Estos intercambios ayudan a cubrir necesidades especificas del tejido empresarial
en cada zona y favorecen un mercado laboral compartido, basado en un modelo territorial integrado y complementario, lo que va a precisar
de avances hacia estrategias compartidas de gobernanza con los municipios de la comarca.

En la comarca de Airaldea, la oferta de Formacion Profesional (FP) se articula en torno a cuatro centros principales que cubren tanto el ambito
industrial como el social y tecnoldgico, adaptandose a la evolucion de la demanda educativa y del mercado laboral. Se trata de una oferta de
FP equilibrada y complementaria.
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/. Por otra parte, el relevo generacional se esta produciendo de forma progresiva, con una participacion creciente de poblaciéon migrante que
contribuye a cubrir vacantes y mantener la actividad econémica en empresas locales.

8. Las fortalezas de los recursos locales de la economia urbana—proximidad, atencién personalizada, conocimiento acumulado, flexibilidad y
redes de colaboracién— refuerzan la capacidad del tejido econdmico para adaptarse a los cambios y mantener su competitividad.

9. Existen ambitos econémicos en fase de crecimiento que refuerzan la diversificacion del tejido productivo como son los casos de los sectores
de la salud, los cuidados, el deporte, la nutricion y los servicios profesionales cualificados, la digitalizacion y la economia verde. Por otro lado,
la transformacién del sector industrial va a precisar que las pymes locales se adapten incorporando perfiles profesionales polivalentes
capaces de combinar funciones técnicas, tecnoldgicas y de gestioén, lo que exigira nuevas competencias profesionales y el desarrollo de la
formacion dual puede ser una solucién muy interesante que beneficie a la poblacion local que convive estrechamente con el tejido empresarial.

10. Politicas publicas activas orientadas a inclusion, formacion, dignificacion del empleo y profesionalizacion de servicios: Desde la
Administracion local y en colaboracion con otras instituciones se esta trabajando en facilitar la insercion laboral de determinados colectivos.

171. Posibilidad de atraer proyectos tractores a la comarca que pueden tener un gran impacto en el empleo y en el desarrollo econémico
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BARRERAS:

1. La movilidad interurbana constituye uno de los principales retos. Aunque la conexién ferroviaria hacia Bilbao es un activo, la
frecuencia de trenes es menor que en municipios cercanos como Llodio, lo que reduce la agilidad de los desplazamientos
laborales y personales. La conexién con Vitoria-Gasteiz es escasa y se solventa con el transporte privado.

2. Elacceso a la vivienda se ha convertido en un problema creciente: los precios se han incrementado notablemente en los Gltimos
tres afos, dificultando el asentamiento de jévenes y familias, asi como la atraccion de nueva poblaciéon trabajadora. Este
problema es mayor en el caso de la poblacién migrante, donde, ademas de la escasa oferta y los altos costes de alquiler, existe
el recelo hacia alquilar propiedades a familias extranjeras.

3. Asimismo, la contaminacién industrial, aunque socialmente asumida, continda siendo un handicap para la imagen del territorio
y para la mejora de la calidad ambiental.

4. Las limitaciones urbanisticas y la escasez de suelo disponible para el crecimiento industrial o residencial restringen las
posibilidades de expansion econdmica y la llegada de nuevos proyectos empresariales.

5. La comarca afronta un proceso de transformacién industrial de gran calado. Sectores histéricos como el tubo y la automocién
estan inmersos en procesos de digitalizacion, automatizacién y robotizacion que previsiblemente reduciran la necesidad de
mano de obra directa. Este escenario obliga a una reestructuracion del tejido productivo local, con estrategias de reconversién
y diversificacion que permitan mantener y atraer actividad y empleo.

6. Las empresas locales se enfrentan a una creciente competencia internacional, en particular procedente de paises de Europa
Central cuyo cuyos costes salariales son mucho mas bajos. Esta situacion obliga a las compaiias a mejorar su productividad,
rapidez y flexibilidad, aspectos criticos en un mercado globalizado.
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La industria en Amurrio se caracteriza por estructuras salariales relativamente elevadas y por un contexto de relaciones
laborales y negociacion colectiva muy activo. Esta realidad, que ha contribuido a sostener buenos datos econémicos y empleo
de calidad, plantea el reto de compatibilizar la adaptacién competitiva de las empresas (productividad, organizacién, innovacion)
con el mantenimiento de puestos de trabajo estables y de calidad.

En el &mbito educativo, se detecta una menor matricula en algunos ciclos de Formacion Profesional (especialmente los ciclos
de grado medio de electricidad/electronica, mecdnica y soldadura), pese a sus altas tasas de insercién laboral, lo que pone de
relieve la necesidad de reforzar la orientacion académica y la conexidn entre centros formativos y empresas.

Barrera tecnoldgica y digital para mayores de 45 aios y perfiles poco cualificados. Una gran parte del colectivo de personas
mayores de 45 afos y de las personas con baja cualificacion desempleadas presentan importantes dificultades para adaptarse
a las nuevas tecnologias, lo que limita su acceso a los canales de empleo, a la formacion online o a las herramientas laborales
actuales todo ello, dificultando enormemente sus opciones de empleabilidad. Algunas de estas personas, las mayores de 55
afos se encuentran en la recta final de su trayectoria laboral, con mayor dificultad de ser contratado por su edad.

10. El relevo generacional constituye otra debilidad relevante, especialmente en actividades tradicionales como la hosteleria, el

comercio, la industria y los oficios (electricistas, fontaneros, transporte), donde se observa un déficit de mano de obra joveny
cualificada.

11. Evolucién negativa de algunos indicadores de empleabilidad: Amurrio alcanza valores maximos en el ranking de en indices

de desempleo y mantiene un nivel elevado de paro de larga duracion.

12. Brechas de género en el empleo y en la poblacién desempleada. A pesar de que la poblacién activa femenina presenta un

mayor nivel educativo, las mujeres presentan tasas significativamente mas altas de contratos temporales y de jornadas
parciales. Ademas, muchas trabajan en esta modalidad por no encontrar empleo a jornada completa, lo que contribuye a la
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brecha salarial y afecta negativamente a sus futuras pensiones. Ademads, son mayoria entre la poblacién desempleada,
practicamente todos los grupos de edad y representan al 60% de las personas en paro de larga duracion.

13. Enlaindustria, persisten patrones de desigualdad y brecha de género. Se mantiene la segregacion ocupacional: las mujeres
se concentran en puestos administrativos o de servicios —menos remunerados pese a requerir mayor cualificacion—, mientras
los empleos industriales y de liderazgo siguen siendo predominantemente masculinos.

14. pificultades de conciliacion y corresponsabilidad: Tanto en el caso de la poblacién ocupada como en la desempleada, las
mujeres contindan viéndose afectadas por la falta de corresponsabilidad en las tareas del hogar y en los cuidados, lo que limita
su acceso a un empleo de calidad y agrava las desigualdades estructurales de género.

15. La burocracia asociada a la contratacién de personas migrantes constituye un obstaculo relevante. Aunque muchas
empresas valoran positivamente la integracion de las personas trabajadoras procedentes de distintos paises, los procesos
administrativos de regularizacion y obtencion de permisos de trabajo son lentos y complejos. Esta situacion impide aprovechar
plenamente el potencial de personas cualificadas disponibles. El empresariado reclama una simplificacion y agilizacion de los
tramites, considerando que la falta de flexibilidad normativa frena la capacidad de respuesta ante la escasez de mano de obra.

16. Personas con casos complejos de insercion laboral: Se destaca la complejidad de las situaciones que atraviesan
determinados colectivos con dificultades de empleabilidad y la necesidad de adoptar abordajes integrales que vayan mas alla
del sistema de empleo. Es imprescindible articular intervenciones que incluyan otros ambitos clave como la vivienda, la salud,
la educacion y el acompafiamiento social, ya que muchas de estas personas enfrentan multiples vulnerabilidades de forma
simultanea.
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11. Lineas de trabajo y propuestas de accion

INFRAESTRUCTURA, TERRITORIO Y ATRACCION INCENTIVOS Y POLITICAS DE APOYO
DE INVERSION EMPRESARIAL
a. Atraccion de inversiones y de proyectos tractores a. Prestaciones (por ejemplo, bonificaciones en tasas,
b. Disposicion de suelo industrial ayudas, infraestructura, servicio de apoyo técnico)
c. Mejoras de las redes de comunicacion, transporte... b. Reglamentacion (Ordenanzas, agilizacion
d. Mejora de la calidad de vida del entorno: acceso a la administrativa...)

vivienda. Politicas sectoriales especificas.

Captacion y arraigo de talento externo
Retencion y promocion del talento local
Elementos de acompanamiento facilitadores:

politicas de remuneracion y RSC, conciliacion y
FORMACION Y EMPLEABILIDAD flexibilidad...

a. Ajustey equilibrio de la oferta formativa con las
necesidades empresariales

b. Impulso de vocaciones y politicas de igualdad:
desde el ambito educativo escolar y formacion
profesional. Visibilizacién de la FP.

c. Consolidacion de programas adaptados para una
atencion integral a la diversidad y vinculados a las
necesidades del tejido empresarial.

d. Explorando nuevos nichos formativos emergentes

e. Reactivacion profesional de talento senior:
recualificacion, mentoria inversa, flexibilidad y
adaptacion de jornada...

L

72




F

EMPRENDIMIETO Y APOYO A LA CREACION DE
EMPRESAS GENERADORAS DE EMPLEO

Recursos orientados a startups y nuevas iniciativas
empresariales dirigidas al sector industrial local y
comarcal: industria auxiliar y tecnologica

Apoyo y acompafiamiento a los proyectos de economia
urbana

Relevo empresarial

GOBERNANZA

Coordinacion institucional local con empresas y
centros formativos complementarledad y sinergias

. Coordinacion entre sistemas “mas alla del empleo”.
Alineamiento

c. Coordinacion y participacion con el tejido asociativo
empresarial local y comarcal.

AMURRIO A AMURRIO

EMPLEO E INCLUSION. La cantera del

empleo del futuro
a. Atraccion del talento. Amurrio como un ambito

b.

de desarrollo profesional.

El municipio entre las Politicas activas de
empleo y las Politicas de inclusion: Orientacion y
Formacion en la Red Vasca de Empleo; Fomento
del empleo; Conciliacion laboral y familiar;
Regularizacion y homologacion.

La empresa ordinaria y la inclusién. Mirada
integral: Ayudas a la contratacion,
Acompafamiento, Prospeccion y sensibilizacion,
medidas RSC.

La mirada por situaciones de necesidad y
colectivos. Diversidad e igualdad

Coordinacion entre agentes, consolidando
mecanismos de apoyo, acompafamiento,
derivacion y decisién compartida.
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a) Mapa de agentes

ENTIDAD
Amurrio Bidean

Servicio de Creacion de
Empresas de Amurrio

Bidean

Lanbide Amurrio

Servicios Sociales Ayto

Amurrio

AMBITO
Es la Agencia de Desarrollo Local del Ayuntamiento de Amurrio. Actia como instrumento municipal para
impulsar el desarrollo econémico, el empleo y el emprendimiento en el municipio. El objetivo principal
de Amurrio Bidean es mejorar la competitividad del municipio y la calidad del empleo, favoreciendo un
crecimiento econémico sostenible y adaptado a las necesidades locales.

Es un recurso de apoyo a personas que desean crear su propio empleo mediante la puesta en marcha
de un negocio o actividad profesional, especialmente en el ambito local. Su objetivo principal es
favorecer el empleo y el desarrollo econdmico local, reduciendo las barreras de entrada al autoempleo
y aumentando las probabilidades de éxito de los nuevos proyectos.

Es la oficina de atencion de Lanbide — Servicio Vasco de Empleo ubicada en el municipio de Amurrio.
Forma parte de la red publica de empleo del Gobierno Vasco y presta servicios tanto a personas
demandantes de empleo como a empresas. El objetivo de Lanbide Amurrio es mejorar la empleabilidad
de las personas, facilitar la insercion laboral y apoyar el desarrollo del mercado de trabajo local y
comarcal. Ofrece servicios de: Inscripcidn y gestion de la demanda de empleo; Orientacion laboral
personalizada; Gestidn de ofertas de empleo e intermediacidn entre personas trabajadoras y empresas;
K Acceso a programas de formacion para el empleo; Informacidn y tramitacion de ayudas y
prestaciones; Apoyo a empresas; Coordinacién con entidades locales y sociales para el desarrollo de
programas de empleo e inclusion.

Es el servicio publico municipal de atencion social de proximidad, dirigidos a garantizar el bienestar
social, la atencion a las necesidades basicas y la inclusion social de la ciudadania. Ofrecen: Informacion,
valoracion y orientacion social ante situaciones de necesidad personal, familiar o social; Atencion social
individual y familiar, mediante intervencién profesional y seguimiento de los casos; Gestién de ayudas
econdémicas municipales, en coordinacion con otros sistemas de proteccion social; Apoyo a personas y
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Laudioalde Lanbide

Eskola
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UDALA AYUNTAMIENTO

familias en situacion de vulnerabilidad o exclusién social; Atencién a personas mayores, dependencia y
apoyo a la permanencia en el entorno habitual; Intervencion con infancia, adolescencia y familias,
incluyendo prevencion y proteccion; Coordinacion con Lanbide, Osakidetza y entidades sociales, para
una atencion integral; Derivacion a recursos especializados cuando la situacion lo requiere.

El objetivo principal de los Servicios Sociales del Ayuntamiento de Amurrio es garantizar derechos
sociales, prevenir situaciones de exclusion y promover la autonomia personal, desde un enfoque de
cercania y atencion comunitaria.

Es un centro publico de Formacién Profesional ubicado en Amurrio (Alava), que forma parte de la red
educativa del Departamento de Educacion del Gobierno Vasco. Es un referente comarcal en la formacion
técnica y profesional orientada al empleo. Ofrece: Ciclos formativos de Grado Basico, Medio y Superior,
en distintas familias profesionales, adaptados a las necesidades del entorno productivo; Formacion
orientada a la empleabilidad, con un enfoque practico y vinculado a la realidad empresarial; Formacion
Dual, combinando aprendizaje en el centro educativo y en empresas; Formacion para personas adultas
y reciclaje profesional, en coordinacién con el sistema de empleo; Practicas en empresa (FCT),
facilitando la insercion laboral del alumnado; Colaboracion con empresas, ayuntamientos y entidades
locales, reforzando la conexidn entre formaciéon y mercado de trabajo; Orientacion académica y
profesional, apoyando la toma de decisiones formativas y laborales.

Es un centro publico de Formacién Profesional situado en Laudio/Llodio (Alava), integrado en la red del
Departamento de Educacion del Gobierno Vasco. Da servicio formativo a Laudio y al conjunto de la
comarca de Aiaraldea. De forma general, el centro ofrece: Ciclos formativos de Grado Basico, Medio y
Superior, en diferentes familias profesionales; Formacién eminentemente practica, orientada a la
insercion laboral y a las necesidades del tejido productivo comarcal, Programas de Formacion
Profesional Dual, combinando formacion en el centro y en empresas; Formacion para personas adultas
y recualificacién profesional, en coordinacién con el sistema de empleo; Mdédulo de Formacion en
Centros de Trabajo (FCT), facilitando la transicién al mercado laboral: Orientacion académica y
profesional para el alumnado; Colaboracién con empresas, entidades locales y administraciones
publicas, reforzando el vinculo entre formacién y empleo. El objetivo principal de es capacitar
profesionalmente al alumnado, mejorar su empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y social
de Aiaraldea.
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Aenkomer

SEA Empresas

Alavesas. (Sociedad de

Estudios Econémicos
de Alava)
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Es una asociacion empresarial local de Amurrio, creada para agrupar, representar y apoyar a las
empresas del municipio, con el objetivo de fortalecer el tejido econdémico local.

De forma general, Amurrioko Enpresak desarrolla las siguientes funciones: Representacion y defensa
de los intereses de las empresas asociadas ante administraciones publicas y otros agentes
econdémicos; Apoyo y asesoramiento empresarial, especialmente a pymes y personas auténomas;
Informacién sobre ayudas, subvenciones y programas publicos relacionados con la actividad
econdmica, el empleo y la innovacion; Fomento de la cooperacion empresarial, promoviendo redes,
encuentros y proyectos compartidos; Colaboracion con el Ayuntamiento de Amurrio y entidades de
desarrollo local, en iniciativas de promocién econdmica y empleo; Impulso de la competitividad y
sostenibilidad empresarial, adaptandose a los cambios del entorno econdmico. El objetivo principal de
Amurrioko Enpresak es reforzar el tejido empresarial de Amurrio, mejorar su capacidad de crecimiento
y contribuir al desarrollo econémico y al empleo local.

Es una asociacion empresarial de comercio, hosteleria y servicios del entorno de Amurrio / Aiaraldea,
creada para defender y dinamizar el comercio y los servicios locales. El objetivo principal es fortalecer
el tejido comercial y de servicios, contribuyendo al desarrollo econdmico local y a la vitalidad del
municipio.

Es la organizaciéon empresarial de referencia del Territorio Histérico de Alava, que representa y defiende
los intereses de las empresas alavesas ante las instituciones y otros agentes econémicos y sociales.
De forma general, SEA Empresas Alavesas desarrolla las siguientes funciones: Representacion
institucional y defensa empresarial, participando en el didlogo social y en 6rganos consultivos; Apoyo y
asesoramiento a empresas, especialmente en ambitos como relaciones laborales, normativa, fiscalidad
basica, prevencion de riesgos y gestién empresarial; Informacién sobre ayudas, subvenciones y
programas publicos, de interés para pymes y grandes empresas; Impulso de la competitividad
empresarial, promoviendo la innovacion, la formacién y la mejora de la gestidn; Servicios de empleo y
personas, incluyendo apoyo en seleccién, formacion y desarrollo del talento; Elaboracion de estudios
econdémicos y analisis del entorno, que sirven de base para la toma de decisiones empresariales y
publicas; Colaboracion con administraciones publicas y otras entidades, en proyectos de desarrollo
economico y empleo. El objetivo principal de SEA Empresas Alavesas es fortalecer el tejido empresarial
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de Alava, favorecer un entorno econémico competitivo y contribuir al desarrollo y al empleo en el
territorio.

Es una entidad social sin animo de lucro que trabaja en el ambito de la inclusién sociolaboral, formando
parte de la Red Sartu, presente en distintos territorios de Euskadi y Navarra.

Su mision principal es favorecer la insercién laboral y social de personas en situacién o riesgo de
exclusion, mediante procesos personalizados de acompafiamiento. El objetivo de Sartu Alava es
mejorar la autonomia personal y la integracion social y laboral, utilizando el empleo como herramienta
clave de inclusion.
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b) Buenas practicas y Proyectos tractores

Las buenas practicas seleccionadas tienen como objetivo de identificar y poner en valor el talento de las personas y las buenas practicas de las
empresas locales a la hora de superar las barreras que limitan la empleabilidad

b.1. Programa Aukera Berri

El programa Aukera Berri (gestionado por Lanbide — Servicio Vasco de Empleo) es una iniciativa del Gobierno Vasco que tiene como objetivo la
recualificacion y recolocacioén laboral de personas desempleadas procedentes de sectores en dificultad.

Sus caracteristica son las siguientes:

Principales caracteristicas
- Dirigido a personas que estan desempleadas y que proceden de sectores que se encuentran en situacion de dificultad o con perspectivas
de transformacion.
- Asimismo dirigido a empresas que necesitan profesionales cualificados adaptados a sus necesidades de cambio o reconversion.
- Los servicios para las personas incluyen: Orientacion y acompanamiento personalizado en la busqueda de empleo; Formacién adecuada
a las caracteristicas de las personas y a las necesidades del mercado laboral; Informacién y asesoramiento sobre autoempleo y
emprendimiento; Identificacion de “pasarelas” de empleo hacia otras empresas, sectores o puestos de trabajo.

El programa Aukera Berri desarrollado por la oficina de Lanbide de Amurrio permitié combinar orientacién individual y prospeccién de empresas.
Esta metodologia favorecio la intermediacion directa entre demandantes de empleo y empresas locales, generando confianza mutuay resultados
satisfactorios.

Se trata de apostar por modelos que incluyan figuras intermedias o mixtas, que actien como enlace entre la persona y la empresa: mentores,
tutores de practicas o educadores laborales que acompafien los procesos de insercion. También es importante mantener activas a las personas
mayores de 50 anos, evitando que se conviertan en personas paradas de larga duracion.

Finalmente, seria necesaria una mayor flexibilidad institucional para poder realizar acciones de acompafiamiento personalizadas, menos
condicionadas por la burocracia y las limitaciones normativas del servicio publico.
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b.2. ASAFES y ASASAM

ASAFES (Asociacion Alavesa de Familiares y Personas con Problemas de Salud Mental) y ASASAM forman parte de la misma federacién y
comparten un enfoque de inclusion sociolaboral con acompaifiamiento, pero con ambitos de actuacion complementarios: ASAFES esta mas
centrada en Vitoria-Gasteiz, mientras que ASASAM desarrolla su actividad en Aiaraldea, siendo un recurso de mayor proximidad para la poblacion
de Amurrio y del entorno.

ASAFES implementa el programa de “Empleo para personas con enfermedad mental” mediante acompafiamiento a lo largo del itinerario:
adquisicién de habitos, formacion para el empleo, cambio de actitudes y ajuste de expectativas. Ademas, cuenta con el recurso de CEE “RAEP”
(Centro Especial de Empleo de ASAFES), que funciona como espacio de formacion practica remunerada para personas con discapacidad
vinculada a problemas de salud mental. A su vez, lleva a cabo “desayunos de trabajo” o “encuentros empresa-ASAFES" para generar alianzas
con empresas para insercién laboral, adaptaciones de puesto, sensibilizacion, etc. Estas alianzas empresa-entidad facilitan que las empresas
puedan tener acceso a personas con discapacidad, con apoyo especializado, lo cual reduce barreras (estigmas, desconocimiento de
adaptaciones, etc.).

ASASAM, por su parte, gestiona recursos de titularidad publica dirigidos a personas con problemas de salud mental y a sus familias, y lleva mas
de 20 afios desarrollando un Programa de Insercion Sociolaboral orientado a mejorar la empleabilidad y favorecer la inclusién laboral. Desde un
enfoque de “empleo con apoyo” y continuidad del acompafamiento, el programa combina: apoyo a personas que ya estan trabajando, orientacion
y desarrollo de competencias laborales y trabajo directo con empresas.

Desde una perspectiva de transformacion institucional, estos modelos permiten que las politicas activas de empleo (por ejemplo, de Lanbide) no
solo apoyen a personas desempleadas, sino generen vinculo estructural con el tejido productivo: empresas comprometidas, entornos adaptados,
empleo de calidad.

Retos destacados:

- A pesar de los avances, la transicion de empleo protegido (en CEE) a empleo ordinario continda siendo limitada. Las personas con
enfermedad mental y discapacidad intelectual tienen peores tasas de insercion. El estigma, la falta de ajustes adecuados y la baja
sensibilizacién empresarial siguen siendo barreras.

- La parte de seguimiento y estabilidad en el puesto es crucial: no basta con contratar, sino acompafar para que la permanencia y calidad
sean buenas.

- Desde el punto de vista de género, también se aprecian desigualdades (que afectan a la mujer con discapacidad) en el empleo protegido
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b.3. Empresas que Cuidan

El proyecto «<Empresas que Cuidan» actualmente es un diagndstico que se esta haciendo en las empresas de la asociacion Amurrioko Enpresak
derivado del interés de las mismas en promover el bienestar emocional en el entorno laboral. Su objetivo principal es diagnosticar la situacion
actual de las empresas. El diagndstico permite identificar oportunidades de mejora en el clima laboral y en la gestion del bienestar, orientando
asi el desarrollo de acciones especificas en fases posteriores. Este proyecto incluye diagndsticos personalizados de las empresas y sus equipos
de trabajo para identificar necesidades especificas.

Beneficios para las Empresas Participantes

El proyecto tiene como fin ayudar a las empresas a reducir el absentismo y a mejorar la productividad a través de la implementacién de estrategias
orientadas al bienestar emocional. Pero también contribuye, y desde la asociacion Amurrioko Enpresak entienden que es la base, a la mejora del
clima laboral y a la reduccion de posibles conflictos internos. Ademas, la iniciativa ofrece el apoyo necesario para reforzar la reputacion
corporativa y cumplir con los objetivos de sostenibilidad y responsabilidad social establecidos por la organizacién.

Beneficios para los trabajadores y trabajadoras:

Entre los beneficios para la plantilla se encuentra la posibilidad de trabajar en un entorno que favorece el bienestar emocional. La intervencién
no solo pretende mejorar la satisfaccion general de los empleados, sino también contribuir al desarrollo de practicas laborales que apoyen su
salud mental. Se espera que, de esta forma, las y los trabajadores experimenten una reduccion en el estrés y una mejora en su compromiso con
la empresa.
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b.4. La Fundacion Artizarra

La Fundacion Artizarra https://artizarra-fundazioa.org es una entidad sin animo de lucro con sede en Euskadi que tiene como propésito impulsar
el desarrollo econdémico y social del territorio vasco-navarro. Su mision se centra en dinamizar la inversion empresarial, atraer talento y favorecer
el arraigo de personas y empresas en el territorio, generando un impacto positivo tanto en el ambito econdmico como en el social. La fundacion
promueve una cultura de colaboracion entre agentes publicos y privados, y orienta su actividad hacia las personas emprendedoras y
comprometidas con la transformacion del entorno, a quienes denomina doers (ejecutores y gestores de proyectos).

Su estrategia se apoya en la promocién de proyectos empresariales con alto potencial de crecimiento, priorizando la consolidacion y permanencia
de las empresas en el territorio. Para ello, Artizarra ha impulsado la creacién de Stellum Capital, una gestora de fondos que canaliza inversiones
hacia pymes vascas y navarras. A través de este instrumento, la fundacion participa de manera temporal en el capital de las empresas, ofreciendo
acompafiamiento estratégico hasta su madurez, momento en el que facilita su independencia.

En el horizonte de 2028, la Fundacion Artizarra se ha propuesto movilizar mas de 250 millones de euros en inversiones orientadas a fortalecer el
tejido productivo y generar empleo de calidad en la region. Su enfoque busca no solo potenciar la competitividad empresarial, sino también evitar
la fuga de talento y de capital, reforzando asi el arraigo territorial y la cohesién econémica entre Euskadi y Navarra. En este sentido, su modelo
se alinea con los objetivos de sostenibilidad y equilibrio territorial que guian las politicas de desarrollo regional.

La organizacion se rige por valores como la curiosidad, la colaboracion, la transparencia, la profesionalidad y la independencia, y se estructura
en torno a un patronato, un equipo gestor y distintos circulos de trabajo tematicos. Ademas, cuenta con una red abierta de colaboracion
denominada “Amigos Artizarra”, que agrupa a personas y entidades comprometidas con su misién. Gracias a esta estructura y a su enfoque
integral, la fundacién se ha consolidado como un referente en la articulacion de recursos financieros, talento y conocimiento al servicio del
desarrollo econémico sostenible de Euskadi y Navarra.
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b.5. Programa HAZILAN / HAZILAN+

Se trata de un programa promovido por GARAPEN — Asociacion Vasca de Agencias de Desarrollo, en colaboracién con 16 agencias de desarrollo
comarcal de Araba, entre ellas Amurrio Bidean, Bizkaia y Gipuzkoa y con el apoyo del Gobierno Vasco y el Fondo Social Europeo.

Poblacion destinataria
- Personas desempleadas con nivel de cualificacion medio-alto (FP Grado Medio/Superior y estudios universitarios) que presentan
dificultades de acceso o retorno al mercado laboral.
- HAZILAN+ pone especial atencion en mujeres que quieren reincorporarse tras periodos de inactividad.

Objetivo general
Mejorar la empleabilidad e insercion laboral de personas cualificadas mediante un itinerario integral de activacion, desarrollo competencial,
experiencia practica en empresa y acompanamiento personalizado, alineado con las necesidades reales del tejido empresarial.

Objetivos especificos

- Potenciar competencias personales y socio-profesionales transversales (iniciativa, creatividad, comunicacién, trabajo en equipo,
autonomia, gestion de tareas, etc.).
Activar y acompaniar a las personas a lo largo de todo el itinerario de busqueda de empleo.
Mejorar la capacitacion profesional especifica y facilitar la adquisiciéon de experiencia en el puesto de trabajo.
Responder a necesidades concretas de las empresas, favoreciendo la adecuacion entre perfil profesional y demanda empresarial.
Abordar retos actuales de las empresas (retorno de talento, descarbonizacion, nuevos perfiles en el ambito de los cuidados, etc.).

Marco de referencia y financiacion
- Hazilan +. Programa que forma parte del Programa Operativo Pais Vasco 2021-2027, cofinanciado por el Fondo Social Europeo (FSE) y
por el Gobierno Vasco.
- Amurrio lleva desarrollando el programa Hazilan (previo a Hazilan+) desde 2016 con el anterior POPV 2014-2020.
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Metodologia e itinerarios

Metodologia innovadora basada en itinerario personalizado, adaptado a las caracteristicas de la persona participante y al proyecto/puesto
definido por la empresa.

Trabajo combinado de:
- Competencias personales y profesionales,
- Practicas o proyectos reales en empresa, becados por el Ayuntamiento de Amurrio
- Coaching y acompafiamiento continuo.

Itinerario HAZILAN +
OSATU (itinerario grupal). Sesiones grupales de desarrollo competencial. Itinerario complementado con practicas en empresa.

Elementos clave y valor anadido

- Enfoque “empresa-centrista”: el punto de partida son las necesidades reales de las empresas (competencias, perfiles, proyectos).
- Personalizacién: itinerarios ajustados al perfil y al momento vital/profesional de cada persona.

- Combinacion de formacion, practica y proyecto: no solo mejora de CV, sino contraste real en entornos laborales.

- Fuerte dimension de igualdad de género (especial énfasis en mujeres en reincorporacion laboral en HAZILAN+).

- Trabajo en red de agencias de desarrollo, reforzando capacidades locales de intermediacidn laboral y de apoyo a empresas.
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b.6. ZainLab Hub. Innovacion Sociolaboral en la Economia de los Cuidados

ZainLab Hub es un hub de innovacion sociolaboral promovido por el Departamento de Economia, Trabajo y Empleo del Gobierno Vasco en el
marco de la Estrategia Vasca de Empleo 2030, y desarrollado por Home Care Lab, la unidad de I1+D+i de Grupo SSI. Su mision es contribuir a la
mejora, desarrollo y promocion de la Economia de los Cuidados y la Longevidad (ECL) mediante el disefio, experimentacién e implementacion de
acciones innovadoras en empleo, formacion y profesionalizacion del sector.

Contexto y Justificacion

La ECL es un ambito emergente y estratégico debido al envejecimiento poblacional y al aumento de la demanda de cuidados de larga duracién.
Esta realidad plantea retos significativos en términos de empleo, cualificacién profesional y dignificacion de trabajos tradicionalmente
feminizados y poco valorados. ZainLab Hub aborda estos desafios mediante la activacion de comunidades de agentes publicos y privados,
integrando perspectivas del empleo, formacion, investigacion e innovacion para promover una respuesta mas estructurada y sostenible a estas
demandas.

Objetivos Principales

e Profesionalizacion y Dignificacion del Sector: ZainLab Hub impulsa la formacion continua y la mejora de competencias de los
profesionales del cuidado. Esto incluye programas formativos adaptados a las necesidades reales del sector, con metodologias mixtas
(formacion tedrica y practica) que complementan los certificados oficiales y permiten el desarrollo de competencias avanzadas y
especializadas.

e Atraccion de Talento y Conexidn Oferta-Demanda: Una de las lineas clave es fortalecer la atraccion de talento hacia la economia de los
cuidados mediante identificacion de perfiles profesionales emergentes, prospeccion de habilidades requeridas y conexion entre la oferta
de empleo y la demanda del sector. Esto incluye atenciéon a la mejora de condiciones laborales y a la participacion de mujeres, que
constituyen la mayoria de la fuerza laboral en este ambito.

e Innovacion y Nuevos Roles Profesionales: ZainLab Hub fomenta la aparicion de nuevos perfiles y roles profesionales, explorando modelos
innovadores de cuidado, tecnologias de apoyo, nuevos servicios y soluciones que reconozcan y valoren el trabajo del cuidado como un
sector con potencial de crecimiento y desarrollo profesional.
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Ejes de Trabajo y Acciones
El hub se estructura en torno a varios ejes estratégicos que se concretan en proyectos y comunidades especializadas:

e Prospeccion y transferencia de conocimiento: analisis del horizonte ocupacional y de competencias necesarias para la ECL.

e Comunidades de expertos: como ZainPrest (profesionalizacién del cuidado a domicilio) y ZainTalent (atraccion, upskilling y reskilling).

e Formacion y capacitacion continua: orientada a responder a brechas formativas y promover trayectorias profesionales sostenibles.

e Emprendimiento y silver economy: apoyo a iniciativas empresariales en torno a los cuidados y la longevidad, integrando economia social
y nuevas oportunidades de negocio.

Impacto y Resultados

Aunque es un programa en desarrollo continuo, ZainLab Hub ha logrado consolidar un espacio colaborativo de agentes publicos y privados que
permite identificar nuevas oportunidades de empleo y cualificacion en la economia de los cuidados. Las estimaciones prospectivas vinculadas
al hub sefialan que la demanda de ocupaciones de cuidado crecera significativamente en la préxima década, con miles de puestos directos
emergentes en el sector.

85



AMURRIO A AMURRIO

b.7. Potencial Hub audiovisual

Aiaraldea se ha convertido en los dos Ultimos afios en zona de atraccion de producciones audiovisuales por su entorno y localizacion, ademas
de los incentivos fiscales en el territorio historico.

Una parte del proyecto se centra en los desafios y oportunidades del sector audiovisual en Alava, especialmente en relacién con la infraestructura
necesaria para el desarrollo del hub audiovisual en la comarca, y las repercusiones en el empleo local, en base a los siguientes apartados:

[ Falta de infraestructura y necesidad de desarrollo
Existe una carencia de una infraestructura adecuada en Alava, particularmente de platds y espacios de postproduccién. El TH carece de
espacios adecuados para producciones audiovisuales de gran escala, lo que lleva a las productoras a recurrir a otras provincias, como Bizkaia,
donde encuentran espacios y recursos mas completos. En este contexto, subraya la importancia de contar con un hub audiovisual en Amurrio
o Aiaraldea, que no solo serviria como espacio de rodaje, sino también como un centro para profesionales y proveedores locales.

B Problemas con los incentivos fiscales y la falta de proveedores locales
Alava no cuenta con suficientes proveedores y técnicos especializados para llevar a cabo proyectos de gran envergadura. Aunque los
incentivos fiscales son una gran ventaja, la falta de infraestructura, profesionales locales y proveedores especificos como los de sonido o
iluminacién hace que, incluso con los incentivos, las producciones deban recurrir a proveedores de fuera de la comarca que muestran potencial
interés por relocalizarse.

[ Formacion y empleo en el sector audiovisual
Importancia de formacion especializada para satisfacer la alta demanda de técnicos audiovisuales. En este sentido, la formacion actual en
Alava y el Pais Vasco en areas como direccion de fotografia, produccién cinematografica, y direccion artistica es insuficiente, pues los
programas son demasiado generales. Se propone crear programas formativos especificos que, ademas de formar técnicos, fomenten el
emprendimiento dentro del sector para crear productoras locales que generen empleo a largo plazo, en lugar de depender exclusivamente de
productoras externas.

[ Propuestas para el hub audiovisual
El futuro hub audiovisual en Aiaraldea ademas de un platé de rodaje, también debe ser un centro integral que incluya espacios para proveedores
locales, formacidn continua y oficinas para profesionales independientes. Ademas, destaca que deberia contar con incentivos fiscales para
atraer a empresas externas y que estas, a su vez, contribuyan a la contratacion de personal local como contrapartida.
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B Impacto econémico de la industria audiovisual en la comarca
Aunque actualmente el nimero de profesionales locales en el sector es reducido (alrededor de cuatro personas en Amurrio), la creacioén de
un hub audiovisual generaria un efecto multiplicador en la economia local. Los rodajes no solo crean empleo para técnicos, sino que también
benefician a otros sectores como hosteleria, transportes, restauracion y servicios de catering. Este tipo de industria creativa puede tener un
impacto econdémico significativo al atraer dinero externo que se invierte en la comarca.

[l Colaboracion con otras instituciones y empresas
Son importantes las alianzas como ESCAC, Escuela Superior de Cine y Audiovisuales de Cataluia, una de las escuelas de cine mas
prestigiosas de Espafia, para formar a nuevos profesionales y proporcionar formacién continua. Ademas, se abren oportunidades de
colaboracién con empresas de otros territorios que, al recibir incentivos fiscales, estarian dispuestas a invertir en la regioén, abriendo naves de
produccion y contribuyendo a la creacion de empleo local.

B Posibilidades de crecimiento a largo plazo
A largo plazo, la creacién de una industria audiovisual sélida en Alava podria permitir que la comarca se convierta en un referente en la
produccion cinematografica y audiovisual, reduciendo la dependencia de otros centros mas grandes como Madrid o Barcelona. El
aprovechamiento de los incentivos fiscales debe ir mas alla del empleo temporal para los perfiles técnicos, y debe centrarse en crear una
industria sostenible que beneficie a las empresas locales y fomente la creacién de productoras locales que sigan produciendo de forma
independiente.

[ Desafios en el corto y medio plazo
Aunque los rodajes estan comenzando a llegar a la regidn, el desajuste entre oferta y demanda de profesionales sigue siendo un reto. Los
incentivos fiscales son utiles, pero sin la infraestructura adecuada, como platds de calidad y profesionales formados, las productoras locales
se ven obligadas a seguir dependiendo de profesionales y proveedores de otras regiones.

La industria audiovisual en Alava tiene un gran potencial de crecimiento si se resuelven problemas como la falta de infraestructura, la formacién
especializada y la creacion de empleo local. Se propone que en la medida que sea posible, el hub audiovisual en Aiaraldea sea un proyecto
integral, no solo de rodajes, sino de desarrollo de infraestructura y formacion. De esta manera, se podria generar una industria local sostenible
que beneficie a la regién a largo plazo, atrayendo inversiones y creando un ecosistema econémico vinculado al sector audiovisual.
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c) Grupo de contraste (14 de noviembre 2025)

Orden del dia:

2 horas

B Presentacién institucional: Bienvenida y apertura de la Sesién

5 minutos

B Plan Local de Empleo DSS 2025: Sintesis diagnodstica y Retos y avance de lineas estratégicas
20 minutos

B Proceso Participativo I: Validacion diagndstica y Vectores de reflexidn (app mentimeter)

20 minutos

Descanso y Coffe Break
10 minutos

B Proceso Participativo Il Preguntas profundizacién Mesas de trabajo
45 minutos

B Presentacion de conclusiones de las Mesas de trabajo
15 minutos

B Cierre institucional y clausura de la Sesidn
5 minutos
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C.1. Participantes: 17 personas participantes de 14 entidades y areas diferentes.

e Alcalde -> Txerra Molinuevo

e Lanbide Amurrio -> Gisela Palacios

e Servicios Sociales Ayto Amurrio -> Ziortza Gastaca

e Amurrio Bidean -> Oihane Gilsanz, Arantza Egia, Marian Martinez

e Amurrioko Enpresak (asociacion de empresa de Amurrio) -> Sandra Lana
e Izan Amurrio (Comercio) -> Ariane Prieto e Isabel Garcia

e FP Zaraobe -> Leire Ugarriza

e FP Laudioalde -> Ifaki Solaguren

e Aiara Industrail Lab (Iniciativa de la DFA para dinamizar Tejido industrial de Aiaraldea) -> Goiuria Aramendi
e TTA (empresa industrial) -> Argifie Iturburu

e Bar Atxubi Barria (hosteleria) -> Mikel Basterra

e Sartu Alava -> Gustavo Candal

e Caritas -> M2 Carmen Rabade

e Asasam -> Rocio Matias
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C.2. Presentacion de diagnéstico
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4. Formacion y competencias: Caracterizacion del
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Mamenimiema Indusrial Muy dta AR Cichos sarturadios; 152 de espera.
Elocirickiad / Hocirérkea  AFa Meda Buenaa perspeciivas de Insecitn
y achiadura Medi-sia Medassa Ak aeleabiiiad, poro mancr airactive pard o slimads.

Adrinksiraciény fanzss Madiaga )
Inforrics {rado meta)  Limikada (por el Aka Chcharecierte, n adn cansobackin en o mercads.
Informtics {graso superir]  Aka Ata BLIENES PeEpBCIva O INserciin
Fama soctal yde sewdics Ak Ata Dermanda crecierce y soaterids

. Las ermgresas demandan pefles de grado s pena hizy
e Sapinieay el alumnada con extos pertles {iracasa

Limitada (por nivel) My alta

P sk pekiguena i
sanisicn

andi-aia aka

O
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A
A
M Evelucidn del empleo” en Amurrio en la dltima década
4.084 sfiiaciones

[ T T —

& ariacion

AES * ABS Al interanual

20152028
Administrackin Publica 242 £1%] 281 £29%| 166%
Agrivdtoa y Pesca 995 25%| 89 219%| -101%
Comercio al por menoe 196 4.9%| 154 ATER| -10%
Conatrucckn 210 53%] 194 ATER| 7 A%

Econamia de ko
cuidados &1 15 (] 1EE%| 1A
Hostekeria-Doloturisma 2 5% pill 529%| TAN
industia y energla Z23a  meaw| 2aad sag4n| 054
Loghtica y Transpene 179 £5%| am 293%| 1294
] 556 140%) 555 1458%) ALY
TOTAL 3077 oopn| 4084 1000w ERD
[ ————Y
18
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A A A
I Balnce de flujos de salidas y entradas laborsles en Alaraldea M Crigen temitorial del empleo del tejido productive de Aiareldea
£ Los datos musstran que Aiaraldes presents una intensa interrelacidn laboral con Bizkaia, terto en
3 T = S términos de poblacién ocupada come de crigen del empleo disponible en |a comarca,
s Salidas |sborales | Entradas laborales
. iarias: diarias:
6.065 4.560 it
e 2 Balance neto negativo: . .
e BEmoiliguse  MigmanEancl  Rigmatee =1.505 personas =
Cowrtsapne  Emimdos dul s
T as2e
=]
— S um e s .m
Pt Sapade S lbncernsu b Sgercid 10.625 personas que se maovilizan diariamente en la comarca el - [P —
Los empless de Airaldes no serian suficiantes si se quisieran 14.201 personas ocupadas en Aiaraldea 12.596 empleos en Aiaraldea
ocupar por personas locales.

Tuizep Eutat 14

N sanggeo I\ sansgoo I\
[l Retrato de las contrataciones en Amurrio:
6. Mercado laboral: analisis de indicadores clave ——
Entre 2019 y 2024, las iones en Amurrio han una disminugién del 60,4%. [ P
W Poblacidn activa: M Poblacién ocupada: . Sindsinidos I S Thmpa canbe
En cuanto 3l peso de las contrataciones de Amurnio dentro del total de la comarca de Aiaraldea, tambien
+ Decrecimiento  sostenido  de la + Crecimiento moderado de la poblacién 32 ha registrado una disminucién progresiva. 2 T e .
poblacidn activa . LI o P e
Evalucion de la poblacion activa de Amurdo. 2015 2024 Evolucion de la poblaciin ocupada de Amurio, 2015-2004 P 2012024 = ®mm = Dm  E3 A an | == am | =m | == ==
S200 axs ass 481 ysm an2a & Tempordes % Thampo parcal
Anm B12E 1 g ws m s s e wa D% e TN e
sap sesr — ——————
+ Equilibric por sexo + Predominio del empleo masculing s L4, 3 am Lo i
e et 4 s —— e wll b i
2345 3 255 e - 2 Wi s | e s
- Pobiacion cospada de Alarkiea por gupos de edod. 2023
Py ST ———
o [ ——
-
Predominia de la poblacién madura — -

K
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Distribucion de la contratacion en el mercado laboral de Aisraldea vs. Dindmica de contratacion

Poblackin scupada AIARALDEA

incidancis de la
“temporaiidad®

i & 12w
Tracha o ginars:
Alaraides 109 pg.
Mlava: 6.2 p.p.
CAEG1 pp.

Incidencia de la
“parcialidad®

253 A s1%
Brochade giners
Alaraidea: 202 p.p.
Alava: 193 p.p.
CAE:19.7 pp.

[TV ¥ ———1

formalizada en Amurrio 2 lo largo del afio 2024 (%)

Tipologia de Contratos formalizados 2024 an AMURRIO

[a—
< et Incidencla de la
' “lemporalidad”
man L easn
E)

Tipa o jomaca
Incidencla de la
“parcialidad®
e s A 7ew
Ev Hrecha de géneio:

Ao 46,3 pp

Fusba Cort s orms snsdes azmsachs s l:‘

[ ———

_

M Retrato del desempleo en Amurrio
Mantenimiento  del desempleo en
niveles altos: r=punte en 2023
Evolucson sel Indize de Paro en Amurio. 2015-2024
maa EEN .

in o = an
A A

Ao

Brecha de género persistente, que s eleva tras la pandemia

s

I
sa s, S0 S e 1

UL

Otkjeme

[Ty ———

PParo registrado en Lanbide. Amurrio &
la cabeza
Ranking de indice 9 paro on Alava

L —
LT e—
) S— Y
Lapibiads s
PR —
L — T
PV — T
) S—
LT e 1

e

Pt Lasch s b s 4 vt 2104

M Caracterizacion de los contratos en 2024

an e -
Bax
460 36,8% 1

; BIAGIZE et bumaseams

Evolucion de contratacionss antie pemongs &
erigen ernkic 2019 vi. 2024 fea. ¥ %
afonaly

183n

=

[LPSTETRE————————

I,

M Carecterizacitn de las personas desempleadas

acensa dela
Cess ) ponlacién activa
BE
: )

203 o P~ ama 209 s - m am ama
bt Lisbehs Ceonindicas o irghes
Desamplos por saun n 2034 Desomnglus por edad

M da 98 Enira 3854 aan Mayer e 55 ufe

Desemplos por sectues S actividad Desemglos por peblackin extranjes

- "
. = .
1

Prmsis  Constuecin  ndisa  Sevis  Snenges

waet

mmcandes ] 231
fops ] a2z
P e

[ B gy i sharin ] 181585

asis 0] 7138

[Ty ———
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M Las demandas de empleo por rames de actividad
Mercado laboral en la comarca

Industria: sique siendo &l metor econdmico, pero requiers perfiles cuslificados. Una parte de las
empresas del enmo demandan perfiles técnicos de mantenimiento, electromecdnica,
automatizacién y robética, dreas donde hay escasez da persanal cualificado. Mo cbstants, s2
ohserva una falta de vocaciones industriales entre la juventud y una baja presencia de mujeres en
las ramas técnicas

Construccion y oficios: se detects una creciente demenda en albefilers, electricided ¥
mantenimiento. Parte del empleo ocupado por personas migrantes que se organizan en cuadrillas.
Hosteleria: 25 un sector con demanda, pero muy pracerie, con horaries duros y bajs estabilided.

. Cuidados {sociosanitario): gran oportunidad de insercidn rpids, sunque con condicionas pracarias.
La fala de personal hece que las residencias si colaboren més con entidades de intermediacicn
lzboral.

I,

i’\
M Personas paradas de larga duracién (PLD)
20152024 Distribusckén de la desemploada do larga
uracidn en Amaria por génesn. 2024 (2.0 y %)

s e L s 359 s
LA aNE 2o
M WE AT M AW MW XN XWX B OM - 3%

[P

20152004
TS

-n an | [en | [ | [an | [ an || a am | [an | [ an
[ e e . = 8 e En T
- 1 ara [ lare [ as - s | a4 asa
s 210 am e a0 - 1= = am am

OPessasdumhatenl W0 P R ———

Pt Larih DumieySashes o v 0 i
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A
Rentas y Prestaciones econdi
I Rentas medias:
abaio y
‘Ranta del Renta del trabajo Renta Feenta disponible
Municlpi { Comarca | ReR AN 2023 dlzponibla
- (Variacién) 2018 clin)
Amuria TLEDE T4I3RE[+238] 16.535¢
Comarca 11359 € 14060 € (+28%) | 162194
Tz TIIEEE TA.GED € (720%] | TGTATE
‘Benchade ganera
20184
58
18783
1
anm
Bkl
[— [ep——
Y- Qusmes

Ell

7. Colectivos vulnerables en Amurrio

PERFIL 1: Mayores de 553 con
experiencia preda

PERFIL - Fersonas migrartes
cesempleadas e 16 y 5 s

PERFIL 3: Ferscnas BsaTpieadss
o emanenas aneped
labral presa

PERFIL 4 Personas capadss con
‘aspiraciones de meors de empleo

B Prestaciones econdmicas

Sumie Jm——
Mhambns ks

32

FA

PERFIL 1. Mayores de 55 afios con experiencia kaboral previa

s Largas rapersorian lsbaren  épeciarias lsborlen rotas {deapidos, cieme de empreaial; grandoes dficukades para recdentar su pefl
probesionsl.

¥ Algunas buscan IENCOECATSE, Pend OIS han oR@da par na volver al mercada lsboral detido 3 s oondiciones precanas actusles, 1

b
*  Difcutades pam adsptarse a requishos actusles

‘Subgrupo:L mencad

PERFIL 2. Person;
n iticacion ireg

L £
buocrdtica

Entérminos de génesa, |as mujeses tenden 2 inseriarse en el secor de culadas de persanas mayores, hoseerka y imgeza, aungue fas

precariaa,
hacia la consaniceion, hosteleria y oinea oficlos.

s Daneras para acoeder B

temrinan tabajanda e s ecenonia sumerida.
Msjeres: 106 Homre 1.

Migramios inegulares” 78 (cato eximada).

*soginia Creumua o otlscin ce g (PO, e oo e diemwacar. sy s ot el Geors Wasc, ot (AL grcsvdomars an 7 ée enss
e e S TS W i e P i T
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Tipolagia de la RE!

Distribuckén de la ARG en Amusrio por GENERD. Distribuckin ot 1a AGI en AT por EDAD.
Dichmibee 2024 Diciomane 2024

A =17

40,7%

durepusca 204 Cisritri

Distribuckén de ks AGI n Amuerio gor NIVEL
FORMATIVG Dicsembre 2024
Unkvatsnarice
1

Distribuckén de la AG an Amuio por TIRG DE
COMPLEMENTO. Dichessre 2024

Puarti Laskshs. P st ikitiss W1 pos Corvase Dhsrvdrs 2534

PERFIL 3. Personas desempleadas no extran] £in experiencia kboral previa
‘ShRuaciones:

. Manos
su Insercidinj.
* Porsinias aduIs rOrKNIaNGD S TIARCIN (IS CuKs, enfermedad, s )

. Inseguridad LBtraclin por fechizzas.

* Las personas con discapacklades, santo fisicas coma pakyakas, pars acceder o ¥
‘30ko pusden scosder a emkeas proteg
Cusntificackin dal colecthvs: 131 cason. 51 casos de permonas spumacas en Lankide (mujeres: 28 hombres 23] Ademds, entre 70 y 100
. i

"

wraxie
2




Fursonas capadas didas de dta en Lanside pam mejon de emplsa. Solo 56 han tonids en cuema s personas fjas disccotins, en

&l e sengan igatarias’.

5e caractertza por I nsequricad laboral y eccndmica, ks faha de recomcimiento profesionl, bajas condidones Lbordes (foka de
sratecoitn sccial horrks Ineguiares, akia rotacin, escasas cponunkdades de promockin o formackin. Su vnrabilidad se sgrav e
m

ey o dellevar acae
otms respormskildaces).
Caracteristieas generales dol cokictivo

= Fn 30 afias, oon nstrckdn aboral sk,

= Creclente presencia de peroonas mayeres de 45 s que han perdkd enpless estobles § aceptan condidones peares por

recesisd.

B espeti {putdadus, Irmpdezs, comercio, Roaseria)

= muen y

- picultrs, hiosselert, conaueién,

Subcontratacitn Indusial yleglstical.

o Ing ur
e (et de . paa cubir
e inmediat acentr coal otk ngresca.

arkide . Mujeres: 177; Homione 243,

37
10. Areasde Impulso y Barreras
AREAS DEIMPULS0
1. La
accesa s mercadoay a irccidn e rermin.
2 P ¥
refocar pirning educarin sonkiad o
u e
3. La cludad y sus doa imas soctorales. For un lads, una econcmia wrhana tradicknal —basada en ol comercic, ks hasteleria, lea senvidns

-

perscales y o sector rimario. Y por avnlada, el secior idustrial

Enel plana producthe, destacan [
megoas en b ryor presencla del

e caa 20na y favcresen un mertada boral compartida, basada en un modelo oiorial ntegrad y camplmantana, ko ue va 3 precisar
rpm— 2

: yecncibgica, sdazrindose 2 ls de
PP equilendn y

40

8. Las empresas locales y su posicionamiento en el

mercado laboral del municipio

Y s " de 27
20 muesal

o, sin embergs, representa al 4% del enples

= Shuackin de extatilidad en ol emeles,
Lna modesaca expectativa de creaciin de emples

® Las principales. baja ambos
o i 3% cada L.
* Wias de contsutackin e personat recuren o & covcios personales y redes informales (relevancia de los canales de
confianza y pracsimidad e el efck local) y @ Lanbide
* Lo
puestos clertadea.
* Lo
¥
. B : e
desempero de s funcicnes.
. yapuestin per

Micanciliackén laboral

38

7. Por ona pane, e forms pregresiva, con unap a

8.

. Las —prosimicad,
refuerzan |a capacidad del 3eide econdmico fara adIIATSe 3 b CATENS Y Manfener wI CoTpeindad

s cudadas, ol daparts, s zarvictos probeciansies cuslificados, I
sector industrial va s que

10, Politicss publicas setivas srisntude & incluskin, Semazkin, dignificackin del smploo ¥ profecionaizacién de seniion Desde |s

41
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L sont a farmada fledble en 12 e y salkla ks conceskin de das llores pars asanios
perscnakes yla forrada reduckda.

IContratacin do patos do ba empleabildad

El
el perti

a8
Le siguen las personas migranies (407%)
A mayce ditacia las T
Las persanas con bafa cudlcackin {148%}
Las personas paradea delarga durackn {1118
Far Chime, la con 137

‘Valamcion positiva del dessmpenio laborml de |a PErSONEs COREMRMINS PoMentchem|es 4 Cakeoived con baj empleetildad Los srncipaies
¥

p eperiencia, Ia bajs preductividad s costes adcansles qus pusde
Imgbcar au Incorporaciin

IlFropuestas y buenos prbcticas pars la Adeinlstsciin

Buenas yebvessidacies (373, la cormrasaciin de fovenes sin experienca (TE5%)
la formankdn interna o canackacion espeafic {15%).

39

1. 1 mosilidad ntarurbana esnstinuya wsa da loa peincipalas seos. Aungue ls canessdn ferortana hacla Bitso es un actia,
recuencia d irenea s menor que n Munlolpios Sercanos como Liodi, 1 que reduce In agiidad de los desplazamisrios

labarales y personales. La o complicads y i transporte privads.
2 o5 Glimes
res afos, dificulando ef asentamienio de Jovenes v famillas, asl come I atacckin de nuevs paslacién trabajadora. Este
e demds o . axiate

i receic haca sigular propiedades 8 famiiias esraneras.

3. hsimisme, industrial, imante
 para la mejera de la calidad amblental.

ivda siende un handicap para la imagen del terricaric.

4. Las limitaciones wbanisticas 7 In sscasez de suslo dspcoicle pars el crecimiento indusiial o eakdencl restingen 13
ecantmica y la egadh proy

5. 13 comirca afronia L PIDCESS e TANHBAMACION INdUSIIal 06 gIan calbdo. S6CIaIES TISKICHS Coma el Wine, Bl Suba ¥ 11
wutomookin fase de lo que podria provocar un vackmieno econdmico gradsal
anloe préximan 10 a 15 fos. Exte cambio axigh A unaranstrachuracléin profunds delfado produnthes local,con arstaglas de
recanveriin y diversiicacice,

6.1 en particular
uycs productcs tienan precics mucha mis bajs. Esta sizuackin obliga 2 las campatias a mejoras
flextilidad, 3spectos Citieos en un mercada ghaslzade,

paises camo China,
u produiividad, rapidez y

42




7. £n el dmaia educailva, se Sesecta una manar matrcula en lgunos ciekoa de Farmacldn Profesional,pese 3 3us shas tasas de
p—

quepa ¥

¥ empresas.

8. Banratecnatgien g para mayeees ds 45 o el paco GuBlficados. s an sre il colecivo e perscnsa

presentan impartantes Ahcutades para adatarce

&l nuzeas tecnologlas, loque a ala

actuales 1o elo, dificukandn encrmemente sus opciones de empleabiidad. Algunas de esas personas, las mayores de 55
afios recta final de 5 , can mayar contratadn por su edad.

9. El rekeve generacknal constiuye otra debilided relevante. especialmente en actividades radiclonales coma la hostelerla o
‘camercic, |a industra y los aficios (slectriciata, fonsanersa, ransporte), dande s ohaewva un défictt de manc de cia joven §
cualficads.

0. Evoluion negativa de algunos indicadosns de empleabdad: A alcanza valores maimos en el ranking do en indioes
e desemaleo y mantiene un nivel eevads de para de larga daacidn.

11. Brechaa de génora an e smplon y en Ia poblacion desomplesda. A pesar de que Ia poblaciin sctha fomenina presenta un
mayar nivel educativo, las mujeres presentan tasas significatamente més alias de contratos temporales
narclakes. Ademids, muchas trabajan en esta modakdad por no enconiar emplec @ jomada completa, Io gue contribuye a la
Srecha salarial y afecta negativamente a sus futuras penslones. Ademds, son mayoria entre la poblacion desempleada,
edad y 60% de las pes .

1260 mn..,m perin anes do dicroinaiindo plocr S padlara b ceegaci ocupacos L o o
servicios —menas arequeric mayer
empleos induss nmsy deliderazgo siguen skndo predominaniements masculngs.

43

13. Dificultados da canciliacién y comesponcabiidad: Tanta en &f caac de la pobiacién acuaada coma en s dosemplesda, sz
i vidndose u tareas del hogar y en o que limia
wiaccesa 2 yaprava .

14. La burocracia asocioda & k contratacion de persenas migrantes constituye un obstboulo relevante. Aungue mochas
empresas vakran la integracién de de dlsiitos pasan los rocasos dminisiraieca
de reguiarizackin y oiiencin de permisos de y comgiejcs. E: 1an impide aprovech:

patencial de ranajadares cualiicatoa disponibies. B empresanaco reciama una simaAficacicn y agiizacicn de \es trdmites,

soniderando que |a falta de flexiiidad normatka frena & capacidad de respuesia ante | escasez de mana de oo

15. Personas con cases complejos de insercion Maboral Se destaca la complefdad de las siuaciones que avavkesan
colectivos con dfkultade ¥ Ia necesidad de adoptar abordajes Integrales que vayan mis atd
s

del pleo. Es anldar o I wiviendda, a sakud,
2 educackn y « acampafamiento sockal, ya que muchas de esias personas enfiensan maliples vainerabildades de forma
simultinea.

BMPLED E INCLUSION. La cantera del
empleo del futuro

a El mwnicipla entre las Poliiices activas de

%TDDH.ENPLEDYM\MIENTD

Recuroas crientados a startups dirighdas al sector
Industrial Ioeal y comarcak industria ausiiar y
tecnolégica

b. Apoyo y acompaniamienio o ks proyectos de seongeniy

dal amplec; Conofiacin taboral y familiar;
Regularizacidn y hamok

La empresa ordinaia y la inclusken. Mirada
integral: Ayudas 2 la contratacide,

compafiamients, Frospeccitn y senalbilizakin,

medidas REC

La masnda por stusciones 86 necosidad y

eolecths. Diversidad ¢ igualdad

d. Cosedinaciin sntm agantes, conscidanda
mecanismas da dervackn ¥ deaisidn
compariida.

3

Conrdinackin instihseional local con smpresas y

cantros formativas complementariedad y siverglas

b. Coordinackn entro sistemas “mas alkd del emple’.
Alneaminio

46

‘emploo y los Pebticas de incusién: Orientacidn v
Formacién en la Aed Vasca de Emples; Fomento
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11. Lineas de trabajo y propuestas de accion

INFRAESTRUCTURA, TERRITORIO ¥ ATRACCION
DE INVERSION

a. ¥ woctomes
. Depeaicidn de tameno

Majorss dé lus redes do comunicackn, transports...

Majors de b calldnd da vida del enteme: acoesa 3 ks

ivienda.

INCENTIVOS Y POLITICAS DE APOYD
EMPRESARIAL

& Prestaciones
b. Reglamentackin

€. Politicas sectorisles sspocificas.

d. Captackin y armaigo de takento axts
Rutencién ¥ promoeion del talento local
Ekmentzs de acompaflamknto facilitadares.
politicas de remuneraciin y RSC, concllackn y
Mhexillidad..

FORMACION Y EMPLEABILIDAD

o Bjusts y equilibric de la oferta foamativa con las
nacesidsdes smpresarisies

Imupuiise de voceclones ¥ peliticas de igualdad:
desde &l dmiito educative escolar y formackin
prafesknal. Vistilzacidn de | FP

. Consalldacién da programas adaptsdos pars uns
atencida intogral a la diversidad

Exploranda nuaves niches farmativos emcrgeatia
Resctlvacitn poo de

recualificacién, mentoaia imveraa, flexbilidad
adapiacidn de jormad...

v

s
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C.3. Respuestas Preguntas Mentimeter:

PLAN LOCAL DE EMPLEO - AMURRIO

Grupo de contraste




AMURRIO A AMURRIO

Selecciona dos respuestas

AYUNTAMIENTO

A.- ;Qué retos o dificultades afrontan las empresas industriales de Amurrio a corto y medio plazo en empleo y gestion del

Selecciong dos respuestas

8 Dificultades de captacion de talento dentro 4 La pérdida de potencial humano que supone el 3 La pérdida de potencial por jubilaciones
del ambito comarcal desequilibrio por sexo o en algunos ambitos

10 Falta de perfiles especializados en areas 6 Las dificultades asociadas a factores externos (vivienda,
especificas concretas transporte) que desanima la captacion de talento

99
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Calificaenescalade1a 3.

B.- Ante la necesidad de “recudlificar” el sector empresarial de la economia urbana, ;qué estrategia consideras mas
adecuada?

Convertir la Formacion para el Trabajo en una herramienta de insercion laboral efectiva.

Coordinar la Formacién para el Trabajo con acciones de acompanamiento y tutorizacion, como
apoyo a la mejora competitiva de las empresas . .

Hacer de la sucesion y el emprendimiento herramientas de cambio generacional y a través deese
cambio, modernizar el sector. @

Menos adecuada Mas adecuada

100
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l‘.ﬂ!l(.'.' 10ONG UNQ respuasto

C.- (Hay margen de trabajo para innovar en Formacion para el sector de la Economia Urbana?

8
3 3
2 --

Si, particularmente en lo relativo Si, especialmente en las Si, en ambas vias de trabajo hay No, el problema en el sector es
a los contenidos (dimensidn metodologias de ensefianza- un amplio campo de estructural no formativo. El
tecnolégica, modelos de negocio, aprendizaje utilizadas hasta modernizacién y cambio modelo comercial urbano ha
clientela, gestion empresarial) ahora cambiado

AMURRIO

AYUNTAMIENTO
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Ordena las siguientes opciones segun tu criterio.

D.- Dada la necesidad de gestionar el factor edad en el sector de la economia urbanq, ;qué estrategia consideras mds
adecuada?

Prestigiar la economia urbana: mejorar condiciones de trabajo del sector, elevar la cali...

—
.

Combatir el edadismo: Aprovechar la experiencia y saber hacer de las personas experi...

Optimizar la migracién: Atraer, regularizar y formar adecuadamente poblacién joven de...
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Cadlificaenescalade1a 4.

E.- ;§Qué linea de trabajo priorizarias para incentivar que empresas ordinarias contraten a personas de colectivos
vulnerables que requieren apoyo?

Priorizariaprospeccion, informacion y sensibilizacion empresarial
Priorizar el fomento de la contratacion a través de ayudas o estimulos

Priorizar el acompanamiento posterior a la contratacion via formacién u otras formas

&

Todas ellas son importantes al mismo nivel.

Menos adecuada Mas adecuada
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Selecciona una respuesta

F.- (Existe margen de trabajo para mejorar en la Orientacién del colectivo de desempleados vy, en general, de los colectivos
vulnerables?

13

0

Si, ha de ser una linea para incorporar Si, aunque debe estar alineada con No, no debe ser una linea prioritaria
al Plan de Empleo necesariamente los procesos de transformacion que en el actual contexto de mercado de
porque de ella depende la eficacia del Lanbide ya ha iniciado en este &mbito trabajo con bajas tasas de paro

resto de actuaciones que les siguen
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selecciong uno respussto

G.- ;Crees que las politicas de Empleo deben complementarse con iniciativas de Vivienda, Movilidad u otras?

10
3
-1
O

Si, es necesario una mirada integral No, son politicas independientes y
y coordinada dificilmente coordinables

Seria aconsejable, pero no es una
prioridad

"9
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Selecciona hasta un maximo de tres respuesta

H.- De los seis vectores de reflexion planteados, selecciona los 3 que, desde tu perspectivaq, te resultan mads relevantes

10 Infraestructura, territorioy 14 Formaciony empleabilidad 7 Incentivos y politicas de apoyo
atraccion de inversion empresarial

7 Fomento delempleoy 9 Empleo e inclusion 0 Gobernanza
emprendimiento
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iMuchas gracias por su
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C.4. Mesas de trabajo

Grupo A. SECTOR INDUSTRIAL 9 personas
e Izan Amurrio (Comercio)->1 Ariane Prieto
e FP Zaraobe 1 - Leire Ugarriza
e FP Laudioalde (institutos) 1 ->Ifiaki Solaguren
e TTA (empresa industrial) 1 -> Argifie Iturburu
e Aiara Industrail Lab (Iniciativa de la DFA para dinamizar Tejido industrial de Aiaraldea) 1-> Goiuria Aramendi
e Amurrioko Enpresak (asociacion de empresa de Amurrio) 1 -> Sandra Lana
e Amurrio Bidean - Oihane Gilsanz, Arantza Egia
e lkertalde (1) ->Juanjo Perez

Grupo B. ECONOMIA URBANA 9 personas
e Izan Amurrio (Comercio)-> Isabel Garcia
e Bar Atxubi Barria (Hosteleria) 1 -> Mikel Basterra
e Sartu Alava -> Gustavo Candal
e Lanbide -> Gisela Palacios
e Caritas ->M? Carmen Rabade

e Asasam ->Rocio Matias

e Servicios Sociales -> Ziortza Gastaca
e Amurrio Bidean — Marian Martinez

e lkertalde (1) - >Sara de Castro
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AMURRIOKO TOKIKO ENPLEGU PLANA
PLAN DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE AMURRIO AMlquERIO A AH.GHE.BJO

RELE INDUSTRIA SEKTOREA

1.A.- Industria-talentua erakartzea/ atxikitzea: kanpo-
soluzioak vs. barne-soluzioak

2.A.-

3.A.-

1.1.

1.2

1.3.

1.4,

Zer ekimen, ideia edo planteamenduk lagun diezagukete industria-
sektoreko enplegu-eskaerari erantzun diezaioketen pertsonak
Amurriora erakartzen? Jardueren eta azpisektoreen arabera
bereizten al dira estrategiak?

Hobetzeko tarterik ba al dago tokiko talentu gehiago atxikitzeko eta
lehiakorragoa egiteko? Nola?

Nola inplementatu daiteke emakumeen inklusioa eta garapen
profesionala enpresetan eta haiei arrotzen zaizkien eremuetan?
Talentuaz harago, industria-enpresek ere lagundu dezakete emplegu
zaurgarriena txertatzen. Zein bide posible ikusten dira?

Enpresa-lehiakortasuna eta ekintzailetza

2.1.

2.2.

2.3.

Hezkuntzaren eta prestakuntza espezializatuaren bidez indartu al
daitezke industria-sektoreak eskatzen dituen profil berrien
lehiakortasuna eta berrikuntza? Zein bide edo ekimenen bidez lor
daiteke? Toki-erakundeek ba al dute arlo horretan laguntza-paperrik
betetzerik?

Nola lor daiteke lanerako prestakuntza hobeto egokitzea tokiko
industria-enpresek dituzten beharretara? (prestakuntza-katalogoak
eguneratzea, irakasteko moduak, etab.)

Industria-sektorera bideratutako ekintzailetza toki-administrazioak
ekarpen nabarmena egin dezakeen lan-esparrua al da? Zein
modutan?

Beste politika batzuekin duten zeharkakotasuna
eta osagarritasuna

3.1.

Sektore-eremuen, sail-arloen eta maila desberdineko erakundeen
arteko zeharkako kudeaketa garestia da, baina... Ahalegina egin
arren, aurre egin behar al zaio? Komeni al da hori errazten duten gai
zehatzetan ardaztea ahaleginak? Zer lan-bide izan daitezke onak
bide hori egiteko?

AMURRIOKO TOKIKO ENPLEGU PLANA
PLAN DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE AMURRIO ~ AMURRIO A AMURRIO

SECTOR INDUSTRIAL

1.A.- Atraccion / retencion del talento industrial:
Soluciones Externa versus soluciones internas

1.1. ;Qué iniciativas, ideas, planteamientos pueden ayudarnos a atraer a
Amurrio a personas que puedan cubrir la demanda de empleo del
sector industrial? ;Son estrategias diferenciadas por actividades y
por subsectores?

1.2.  (Haymargen de mejora para retener mas talento local y hacerlo méas
competitivo? ;Cémo?

1.3. (De gué forma se puede implementar la inclusién y desarrollo
profesional de las mujeres en las empresas y en los ambitos que les
son mas ajenos?

1.4. Mas alla del Talento, son las empresas industriales un &mbito que
puede también contribuir a la inclusiéon del empleo més vulnerable.
¢Qué vias posibles se ven?

2.A.- Competitividad empresarial y emprendimiento

21. ;Se puede desde la educacion y la formacion especializada reforzar
la competitividad y el refuerzo innovacién de los nuevos perfiles
demandados por el sector industrial? ;A través de qué vias o
iniciativas? iPueden jugar las instituciones locales algin labor de
apoyo en ese campo?

2.2. (De qué forma se puede conseguir una mejor adaptacién de la
formacion para el trabajo a las necesidades que presentan las
empresas industriales locales? (actualizacion de catélogos
formativos, formas de imparticion, etc.)

2.3. ;Es el emprendimiento enfocado al sector industrial un campo de
trabajo en el que puede contribuir significativamente la
administracion local? ;De qué forma?

3.A.- Transversalidad y complementariedad con otras
politicas

3.1. La gestion transversal entre &ambitos sectoriales, dreas
departamentales, instituciones de diferente rango es costosa, pero...
iDebe abordarse a pesar del esfuerzo? ;Conviene focalizar
esfuerzos en temas concretos que lo faciliten? ;Qué vias de trabajo
pueden ser buenas para hacer ese camino?
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AMURRIOKO TOKIKO ENPLEGU PLANA
PLAN DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE AMURRIO

AMURRIO A AMURRIO

SR LEEYHIRI EKONOMIA

1.B.- Hiri-ekonomian enplegua erakartzea / atxikitzea:
kanpo-soluzioak vs. barne-soluzioak

1.1.

1.2.

Zer ekimen, ideia edo planteamenduk lagun diezagukete
Amurriora erakartzen hiri-ekonomiako enplegu-eskaerari
erantzun diezaioketen pertsonak?Sektoreka (merkataritza,
ostalaritza, zerbitzuak) bereizitako estrategiak al dira?

Jarduera horietan enpleguaren kalitatea hobetzeko eta tokiko
biztanleen aurrean berriz balioesteko tarterik ba al dago? Nola?

2.B.- Enpresen lehiakortasuna eta modernizazioa

2.1.

2.2,

Testuingurua eta helburu-publikoak kontuan hartuta.. Zein
norabidetan bideratu beharko litzateke Lanerako
Prestakuntzaren berrikuntza hiri-ekonomiaren sektorean? Eta
gazteei zuzendutako Lanbide Heziketan (Dual eredua, beste
formula batzuk)?

Politika sektorialekin (merkataritza, turismoa, eta abar)
koordinatzea berez beharrezko berrikuntza-modu bat al da?

3.B.- Kolektibo zaurgarriak

3.1.

3.2,

Hiri-ekonomiarako interes-gune bat al dira? Zein kolektibo izan
daitezke lan-gune berezi bat?

Zer enplegu/ sektore lankidetza-modu/ proiektu jar daitezke
martxan alderdi guztiek irabazteko estrategiak garatzeko?

AMURRIOKO TOKIKO ENPLEGU PLANA
PLAN DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE AMURRIO

AMURRIO A AMURRIO

ECONOMIA URBANA

1.B.-

2.B.-

3.B.-

Atraccion / retencion del empleo en la Economia
urbana: Soluciones Externa versus soluciones
internas

1.1. ;Qué iniciativas, ideas, planteamientos pueden ayudarnos a
atraer a Amurrio a personas que puedan cubrir la demanda de
empleos en la economia urbana? ;Son estrategias
diferenciadas por sectores -comercio, hosteleria, servicios?

1.2. ;Hay margen de mejora de la calidad del empleo en estas
actividades y de rehabilitarlas ante la poblacién local? ;Cémo?

Competitividad y modernizacion empresarial

2.1. Visto el contexto y los publicos objetivos a los que van a
dirigirse... ;Por ddénde debe dirigirse la innovacién en la
Formacion para el Trabajo en el sector de la economia urbana?
¢Y en la Formacion Profesional orientada a personas mas
jovenes (Dual, otras formulas)?

2.2. ;La coordinacion con las politicas sectoriales (comerciales,
turisticas etc.), es en si misma una forma de innovacién
necesaria?

Colectivos vulnerables

3.1. ;Constituyen un polo de interés para la economia urbana? ; Qué
colectivos pueden ser un especial foco de trabajo?

3.2. ;Qué formas / proyectos de colaboracion empleo/sector
pueden instrumentarse para desarrollar estrategias de ganar-
ganar por todas las partes?
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Sector Industrial

1. Atraccion / Retencion del empleo en el sector industrial
1.1. Ideas para atraer personas y cubrir la demanda de empleo. Diferencias sectoriales

Se destaca la presencia de talento local altamente cualificado que actualmente presta servicios fuera del municipio, mientras que empresas
externas ocupan los espacios disponibles en Amurrio. Existe un amplio margen para mejorar la visibilidad, fortalecer la conexion y fomentar
sinergias entre los actores locales, como instituciones formativas, empresas y servicios especializados.

Es fundamental dignificar el valor del "kilémetro cero”, promoviendo los servicios y profesionales locales como una ventaja diferencial en términos
de sostenibilidad y proximidad.

Los sectores en auge, como la sostenibilidad, la economia circular, la eficiencia energética, la digitalizacion, la ciberseguridad, la logistica y las
energias alternativas, requieren perfiles altamente cualificados. Sin embargo, muchos de los profesionales formados en estas areas estan

trabajando fuera del municipio.

En sectores como la hosteleria, el comercio y los servicios, se perciben empleos menos atractivos, aunque con un gran potencial de mejora en
cuanto a condiciones laborales, conciliacién y estabilidad.

Amurrio tiene la oportunidad de posicionarse como un lugar con calidad de vida, proximidad y oportunidades para profesionales, pero para ello
es necesario fortalecer su identidad laboral y empresarial.

1.2. Mejora de la calidad del empleo y su reputacion

Se destaca la precariedad en algunos sectores, pero también el potencial de mejora a través de la visibilidad de buenas practicas, la estabilidad
laboral, el acompafiamiento y la formacion continua.

Es crucial revalorizar ciertos empleos, como los de la industria, los servicios, las profesiones técnicas y los cuidados, mostrando que ya no son
trabajos "penosos", sino sectores cada vez mas tecnificados, dignos y con oportunidades de desarrollo profesional.
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Entre los problemas identificados se encuentran la movilidad limitada, la escasa flexibilidad normativa, la rigidez en las practicas profesionales
y la percepcion negativa del empleo local frente al de las grandes ciudades.

Es necesario dignificar sectores tradicionales mediante estrategias de comunicacion eficaz, orientacion profesional, la promocion de referentes
reales y la mejora de las condiciones laborales, especialmente en términos de conciliacion, turnos laborales y reconocimiento profesional.

2. Competitividad y modernizacion empresarial
2.1. Innovacion en la formacion para el trabajo y FP juvenil

Se hace hincapié en la necesidad de acercar la formacion a las necesidades reales de las empresas locales, con un enfoque en perfiles técnicos,
digitalizacion, sostenibilidad, liderazgo, cultura empresarial y habilidades blandas.

La Formacién Profesional (FP) debe adaptarse con mayor flexibilidad a las pequeiias y medianas empresas, no solo a las grandes. Es esencial
facilitar practicas, formacion dual y certificados de profesionalidad para mejorar la empleabilidad y la conexién con el mercado laboral.

Es clave introducir la orientacion temprana en Primaria y Secundaria para dar a conocer profesiones con futuro y prestigiar la FP como una
opcion valiosa y respetada.

Ademas de la formacion técnica, es crucial transmitir la cultura empresarial, ensefiando a los jévenes como funciona una empresa, qué implica
un contrato, qué es el liderazgo, la organizacion y la responsabilidad social empresarial.

Es urgente preparar los relevos generacionales y fomentar el espiritu emprendedor en los jévenes, para asegurar el futuro de los sectores
productivos y empresariales.

2.2. Coordinacion con politicas sectoriales como innovacion

La coordinacion entre educacion, empleo, industria, comercio, politicas sociales y desarrollo local se percibe como un factor clave para avanzar
de manera efectiva en el desarrollo econémico y social.

Se requiere una alineacién entre normativas, recursos y convocatorias (Gobierno Vasco, Diputacién, LANBIDE) para simplificar y agilizar los
procesos, asegurando que sean reales y eficaces.
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Es necesario trabajar desde el territorio, pero con el respaldo de apoyo institucional, flexibilizando herramientas como certificaciones,
dispositivos de empleo y formacidn dual para adaptarlas mejor a las necesidades locales.

Se considera fundamental crear planes compartidos entre empresas, el ayuntamiento, centros de formacion y agentes sociales, con el fin de
fomentar una estrategia comun que impulse el desarrollo territorial y la integracion del empleo en la comunidad.

3.B. Colectivos vulnerables
3.1. ¢Polo de interés para la economia urbana? Perfiles prioritarios

Es fundamental adoptar enfoques diferenciados en la formacion y orientacion laboral, dado que existen perfiles con mayor potencial de insercion
(como jovenes con formacion basica, migrantes con experiencia, mujeres en reorientacion profesional y personas mayores de 45 afios con
experiencia industrial) y otros con necesidades mas complejas.

Entre las dificultades sefialadas se encuentran la falta de homologacion de titulos, las barreras administrativas, la ausencia de conocimientos
basicos o de cultura laboral, y problemas relacionados con la conciliacion, la movilidad y la documentacion.

Las empresas requieren perfiles con una base minima de formacion que les permita proporcionarles formacion interna adecuada. Sin embargo,
sectores mas exigentes, como industria avanzada, nuclear, logistica y energias renovables, demandan cualificaciones especificas que no
siempre se encuentran disponibles en el mercado laboral local.

3.2. Formulas de colaboracion empleo/sector

Posibles proyectos win-win para fomentar la empleabilidad y el desarrollo econémico local:
1. Programas de practicas adaptadas y formacion dual flexible para PYMEs: Crear programas de practicas y formacion dual que se adapten
a las necesidades de las pequeias y medianas empresas, permitiendo una flexibilidad en cuanto a horarios, duraciéon y competencias
requeridas, facilitando asi la integraciéon de nuevos talentos y la cualificacion de los empleados.

2. ltinerarios escalonados para insertar colectivos por niveles de empleabilidad: Desarrollar itinerarios personalizados para colectivos con
diferentes niveles de empleabilidad, ofreciendo una inserciéon progresiva que contemple formacién, acompafamiento y practicas
laborales, permitiendo una integracion gradual en el mercado de trabajo.
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3. Aprovechar certificaciones de experiencia (IVAC, certificados de profesionalidad): Facilitar el acceso a certificaciones de experiencia
(como las del IVAC y otros certificados de profesionalidad) para que los trabajadores que no tienen titulos formales puedan homologar
sus conocimientos y habilidades, mejorando su empleabilidad y reduciendo barreras administrativas.

4. Colaboracién con fundaciones empresariales: Establecer alianzas con fundaciones empresariales como la Fundacién Tubacex para
crear programas de insercion laboral destinados a personas con discapacidad o en situacién de exclusién social, brindando
oportunidades de formacion, practicas y empleo en el ambito industrial.

5. Proyectos sectoriales en logistica, energia, digitalizacion, economia circular y sostenibilidad: Desarrollar proyectos sectoriales en areas
clave como logistica, energia, digitalizacion, economia circular y sostenibilidad, con la participacidén activa de administracion publica y
empresas, promoviendo el crecimiento de estos sectores y la creacion de empleo especializado.

6. Emprendimiento social y economico ligado al territorio: Impulsar el emprendimiento social y econémico como una via para atraer talento
y crear empleo, apoyando a los emprendedores locales y a los proyectos que generen un impacto positivo en la comunidad y el entorno
territorial, contribuyendo al desarrollo local y la sostenibilidad.

El reto no es solo atraer talento, sino reconocer, activar y conectar el talento ya existente en Amurrio, fortaleciendo la identidad local, fomentando
la colaboracion publico-privada y asegurando que la formacion esté orientada a las necesidades reales del ambito empresarial. Para lograrlo,
es necesario promover una flexibilidad institucional, cultivar una cultura colaborativa y disefiar estrategias diferenciadas segun los sectores y
colectivos, adoptando un enfoque de cadena de empleabilidad en lugar de soluciones aisladas. Este enfoque integral debe permitir la creacion
de sinergias entre actores locales y generar un desarrollo mas cohesionado y sostenible en el tiempo.
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e]gi[o]el:3 Economia Urbana

Introduccion:
e Algunas personas plantearon que, especialmente los colectivos en situacién de arraigo podrian cubrir empleos del sector mientras
necesitan acumular un afo cotizado, generando una oportunidad para ambas partes.
o Desde ASASAM (asociacion de salud mental), consideran que seria muy valioso establecer una colaboracién mas estrecha entre las
empresas de Amurrio y el Programa de Insercién Sociolaboral de ASASAM, explorando conjuntamente proyectos y estrategias que
generen beneficios para ambas partes: por un lado, mejorando la empleabilidad y las oportunidades laborales de este colectivo; y por

otro, ofreciendo a las empresas apoyo técnico, acompafiamiento y la posibilidad de incorporar personas motivadas y con competencias
alineadas con sus necesidades.

Formas de colaboracién “win-win”

e Coordinacion mas estable entre negocios y entidades de empleo:
o cursos con compromiso de insercion,
o facilitar practicas reales,
o acuerdos entre varios locales para absorber personas formadas.

o Para los colectivos vulnerables —en especial migrantes, personas en arraigo y personas con problemas de salud mental— se ve viable:
o trabajos estables o de duracién media en comercio y hosteleria,
o siempre que haya acompafiamiento y formacion adaptada,
o Yy mejoras en logistica (p. €]., transporte nocturno).

La mesa muestra un tono realista y prudente:
e La prioridad no es crecer, sino sostener la economia urbana existente, muy presionada por ventas a la baja, dificultad para encontrar
personal, alquileres altos y competencia externa.
e Hay voluntad de colaborar, pero se necesitan mecanismos estables que vinculen: formaciéon + compromiso de insercion; incentivos a
locales vacios; soluciones para colectivos vulnerables y mejoras estructurales (transporte, alquiler).
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Atraccion / retencion del empleo en la Economia urbana: Soluciones Externa versus soluciones internas
1.1. ¢Qué iniciativas, ideas, planteamientos pueden ayudarnos a atraer a Amurrio a personas que puedan cubrir la demanda de

empleos en la economia urbana? ;Son estrategias diferenciadas por sectores -comercio, hosteleria, servicios?

En los tres sectores (comercio, servicios y hosteleria) prevalece una idea clara: antes que crecer, hay que mantener lo que ya existe.
El cierre de un negocio es practicamente irreversible: “negocio que se cierra no vuelve a abrir”.
Que los jovenes no quieren emprender en comercio o0 hosteleria, no solo por la rentabilidad, sino por los horarios, la carga mental y el
riesgo econémico.
Los negocios locales afrontan margenes muy bajos, ventas a la baja y alquileres elevados, con un incremento de locales vacios cuyo
precio no ajusta a la demanda.
La sensacion de que los propietarios prefieren no alquilar antes que bajar precio, o que genera “puntos negros” en las calles comerciales.
Gran parte del problema de retencion tiene que ver con la dificultad de encontrar personal fiable y comprometido:
o Muchos emprendedores o pequeios empresarios relatan que forman a personas y, cuando empiezan a funcionar, se van a otro
empleo por pocos euros mas, a veces incluso con condiciones objetivamente peores.
o Existe la percepcion de que los trabajadores no conocen ni entienden los costes empresariales ni conceptos basicos como la
estructura de una némina.
Para facilitar atraccion/retencién, se mencion¢ la utilidad de incentivar fiscalmente o econémicamente a los propietarios de locales
vacios para que ajusten precios y favorezcan actividad.

1.2. ¢Hay margen de mejora de la calidad del empleo en estas actividades y de rehabilitarlas ante la poblacion local? ; Cémo?
Las plantillas piden mejores condiciones laborales, pero los propietarios consideran que ya han mejorado mucho.
En hosteleria, hay escasez real de personal formado, especialmente en:
o cocina
o atencion al cliente
Algunos problemas laborales no dependen solo de las empresas:
o Enhorarios nocturnos, no existe transporte ptblico, lo que dificulta contratar y retener personal (especialmente mujeres).
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Competitividad y modernizacion empresarial

2.1. Visto el contexto y los publicos objetivos a los que van a dirigirse... ; Por donde debe dirigirse la innovacion en la Formacion para
el Trabajo en el sector de la economia urbana? ;Y en la Formacion Profesional orientada a personas mas jévenes (Dual, otras
férmulas)?

2.2. ¢La coordinacién con las politicas sectoriales (comerciales, turisticas etc.), es en si misma una forma de innovacion necesaria?

En comercio no hubo un debate profundo, aunque se reconoce que la competencia de Amazon y grandes cadenas limita muchisimo el
margen de modernizacion.

En hosteleria, algunos locales han introducido cajeros automaticos, TPVs avanzados o pantallas, pero:
o son muy costosos
o requieren personal con competencias digitales que no siempre se encuentra.

Se destaco la aportacion de (Sartu):
o Esta dispuesto a crear cursos nuevos, pero solo si garantizan inserciones reales.
o Ejemplo: un curso de cocina con 10 personas no tiene sentido si después solo una obtiene empleo.
o Propone que varios establecimientos se coordinen para asegurar salidas laborales.

No se discutié en profundidad, pero se desprende que la coordinacion entre comercio, turismo, formacion y politicas locales puede ser
una oportunidad, sobre todo:

o para ajustar formacion-oferta,

o paradinamizar locales vacios,

o y para reforzar la visibilidad del comercio local.

Seria util un programa municipal/comarcal de relevo de negocios: acompafiamiento para traspasos, asesoria financiera, mediacion entre
quien cierra 'y quien podria asumir el negocio
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